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Termo de Referéncia para contratag¢ao de Apoio Logistico das A¢oes de
Capacitagao do Projeto Terras para Elas — Escritorio de Brasilia

(CapacitacGes do Projeto Terras para Elas — FAO e ITERMA)

DADOS DO PROJETO

Nome do Projeto: Projeto UNJP/BRA/097/UNJ no ambito do Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS), nos estados do Maranhdo e do Para.

Descricdo Resumida do Projeto: O Projeto Terras para Elas (UNJP/BRA/097/UN)J) é
0 primeiro projeto apoiado pelo Fundo Multidoador das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento Sustentavel da Amazé6nia Legal Brasileira — o Fundo Brasil-ONU
—, com financiamento do Governo do Canada e orcamento superior a 2,5 milhdes
de ddlares, a serem executados ao longo de 21 meses. O projeto foi lancado em junho
de 2025 no Quilombo Boa Vista, municipio de Rosario (MA), e tem como objetivo
central promover a regularizagao fundidria com perspectiva de género, a inclusao
produtiva e o fortalecimento da autonomia econdmica de mulheres rurais —
agricultoras, extrativistas, quebradeiras de coco babagu, agroextrativistas do acai,
quilombolas, indigenas e ribeirinhas — nos estados do Maranhao e do Para.

O arranjo institucional envolve a FAO como agéncia lider, o ITERMA e o ITERPA como
parceiros principais de regularizagao fundidria, as secretarias estaduais e municipais
como parceiros de licenciamento e supervisao local, e o IABS — Instituto Brasileiro
de Desenvolvimento e Sustentabilidade — como parceiro estratégico responsavel
pela execucdo técnica das ac¢Oes de capacitacdo, mobilizacdo social, educacdo
financeira, empreendedorismo rural feminino, associativismo, bioeconomia e gestao
das salvaguardas socioambientais junto as comunidades beneficidrias.

RESPONSAVEL PELA CONTRATACAO

Criado em 2003, o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (1ABS)
€ uma entidade sem fins lucrativos, certificada como Organizacao da Sociedade Civil
de Interesse Publico (OSCIP), que congrega diversas acdes, arranjos e experiéncias
em busca do imperativo da sustentabilidade. Seu objetivo é contribuir para o
desenvolvimento sustentavel, a reducdo das desigualdades, o combate as
mudancas climaticas e a garantia do acesso a tais beneficios as geracbes presentes
e futuras (saiba mais em www.iabs.org.br).

Desde 2006, vem atuando como facilitador na recepcao e gestdo de fundos de
cooperacdo internacional, recebendo os recursos técnicos e financeiros,
aplicando-os de acordo com as decisGes de parceiros(as) e beneficidrios(as) e
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prestando contas com os(as) envolvidos(as), concomitante a supervisdo
estratégica, técnica e administrativa de todo o processo.

OBJETIVO(S) DA CONTRATAGAO

Contratacdo de Servigo Técnico Especializado em Apoio Logistico as acbdes de
capacitacdo do Projeto Terras para Elas no ambito do IABS, abrangendo o
planejamento, a articulacdo e a execucdo da infraestrutura logistica de campo (locais,
transporte, alimentac¢do, hospedagem, insumos, materiais), bem como o suporte a
logistica da gestdo (reunides, eventos, missdes de monitoramento e atividades
correlatas), em articulacdo permanente com a Coordenacdo Geral, a Coordenacdo
Operacional e a equipe administrativa do projeto, nos estados do Maranhao e do
Para.

JUSTIFICATIVA E ENQUADRAMENTO DO SERVICO

A execucdo técnica do IABS no ambito do projeto estd organizada em quatro
madulos formativos, com carga horaria e publico-alvo definidos, a saber:

e Moddulo 1 — Regularizagdo Fundiaria e Direitos Territoriais (20 horas, 5.000
mulheres rurais);

e Moddulo 2 — Bioeconomia, Manejo Sustentavel e Conservacdo Ambiental (20
horas, 5.000 mulheres rurais);

e Moddulo 3 — Empreendedorismo e Educacdo Financeira (40 horas, 5.000
mulheres rurais); e

e Moddulo 4 — Associativismo, Cooperativismo e Redes Produtivas (20 horas,
5.000 mulheres rurais), com simulacdes de assembleias, redes produtivas e
planejamento coletivo de organizagao.

O projeto opera ainda com um componente transversal de geotecnologia aplicada
a regularizagdo fundidria, com formacdo de agentes locais, e com protocolo robusto
de implementacdo das salvaguardas socioambientais em conformidade com o
Marco de Avaliacdo Ambiental e Social da FAO.

A execugdo dos quatro modulos formativos do Projeto Terras para Elas envolve
deslocamentos frequentes a municipios rurais nos dois estados, articulacdo direta
com liderangas comunitdrias, coordenacdo de equipes de facilitacgdo em campo e
registro sistematico das atividades para fins de monitoramento e prestacdo de
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contas a FAO.

A abrangéncia territorial e o volume de beneficidrias — 5.000 mulheres rurais por
maodulo — exigem uma instancia operacional dedicada, capacidade de resolucao agil
de problemas logisticos e técnicos e dominio dos instrumentos metodoldgicos e de
salvaguarda do projeto.

Para que essa concentracao seja possivel, é essencial que haja uma fung¢do de apoio
dedicada exclusivamente aos processos de organizacdo logistica dos eventos de
capacitacao, gestdao documental dos contratos, controle de despesas, elaborac¢do de
relatdrios financeiros e suporte a prestacdo de contas perante a FAO e os demais
financiadores.A contratacdo se enquadra no Componente 2 do projeto —
Treinamento em Praticas de Bioeconomia e Empreendedorismo Feminino —, que
prevé explicitamente a estrutura de gestdo técnica necessaria para garantir a
qualidade e a conformidade das atividades formativas com o Plano de Salvaguardas.

ATIVIDADES

Descrigcao

A contratada devera:
1. Planejamento logistico das capacitagdes em campo

Apoiar a Coordenagao Operacional na elaboragao do plano logistico detalhado
para cada ciclo de capacitacdo, contemplando cronogramas, roteiros de
deslocamento, definicdo de locais, necessidades de equipamentos e insumos,
e estimativa de participantes por turma.

Identificar, em conjunto com as equipes de campo e parceiros locais, espacos
fisicos adequados para realizacdo das atividades (sal6es comunitarios, escolas,
sedes de associac¢des, centros de formacao etc.), considerando acessibilidade,
seguranca, infraestrutura basica (agua, sanitdrios, energia) e adequacdo as
salvaguardas socioambientais do projeto.

Elaborar checklists logisticos por evento (materiais, equipamentos,
alimentacdo, transporte, comunicacdo, hospedagem quando aplicavel),
garantindo que todas as necessidades estejam previstas com antecedéncia.

2. Articulagdao com liderangas, comunidades e parceiros locais para logistica

Manter articulacao sistematica com liderancas comunitdrias, organiza¢des de
base, secretarias municipais e demais parceiros locais para definir datas,
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horarios e locais das capacita¢Oes, garantindo alinhamento com calendarios

territoriais (safras, festividades, assembleias) e com as especificidades culturais
de cada comunidade.

Organizar, em conjunto com as equipes locais, a mobilizacdo das participantes
(convites, listas indicativas, apoio a transporte comunitario quando previsto),
visando a participacao efetiva das mulheres rurais prioritarias do projeto.

Apoiar a construgao de acordos logisticos com comunidades tradicionais, povos
indigenas, quilombolas e ribeirinhos, garantindo respeito aos protocolos
comunitarios, as liderancas locais e as orientacdes de salvaguardas
socioambientais.

3. Organizacao de transporte, alimentagdo, hospedagem e infraestrutura fisica

Organizar a contratacdo ou articulacdo de servicos de transporte terrestre
(6nibus, vans, barcos, carros de linha, transporte comunitdrio) para
participantes, facilitadoras e equipe técnica, respeitando os tetos
orcamentdrios e as normas do IABS.

Planejar, cotar e acompanhar o fornecimento de alimentacdo (coffee-breaks,
refeicOes, agua) em cada capacitacao, dando preferéncia a fornecedores locais
e a arranjos que fortalegam a economia das comunidades, desde que em
conformidade com as normas do IABS e da FAO.

Apoiar a reserva e organizacao de hospedagem para a equipe do projeto e
facilitadoras em missGes de campo, observando critérios de seguranca, custo-
beneficio, localizacao e respeito as especificidades culturais das participantes.

Assegurar a disponibilidade e a montagem de infraestrutura fisica minima para
as atividades (cadeiras, mesas, projetores, caixas de som, extensoes elétricas,
flipcharts, materiais de escritério), em articulacdo com parceiros locais e
fornecedores quando necessario.

4. Logistica de materiais didaticos, equipamentos e registros de campo

Organizar o fluxo de envio, recebimento, armazenamento e distribuicao dos
materiais didaticos do projeto (apostilas, cartilhas, fichas, formularios, brindes
institucionais quando houver), garantindo que cheguem em tempo habil e em
guantidade suficiente para cada turma.

Apoiar o transporte e a guarda de equipamentos institucionais (notebooks,
projetores, cameras, tablets, GPS, outros equipamentos de geotecnologia),
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zelando pela seguranca e integridade dos bens durante as missdes de campo.

Apoiar a equipe na organizagao logistica dos registros de campo (listas de
presenca, fotos, relatdrios de missao, formularios de salvaguardas), garantindo
gue os suportes fisicos e digitais necessdrios estejam disponiveis durante as
atividades.

Suporte logistico as reunides, eventos e missoes de monitoramento

Organizar a infraestrutura logistica das reunies técnicas quinzenais da equipe
do projeto (presenciais e/ou virtuais), incluindo convites, links de acesso,
reserva de sala, organizacdo de equipamentos e apoio a participantes
externos quando houver.

Apoiar a logistica dos eventos de lancamento e encerramento dos maédulos,
seminarios de sistematizacdo de resultados, oficinas tematicas e demais
atividades coletivas, assegurando a preparacdo do espaco, sinalizacdo,
recepgao e apoio as convidadas.

Dar suporte logistico as missdes de monitoramento da FAO, das diretorias do
IABS e de outros parceiros, organizando deslocamentos, hospedagem, agenda
de campo, contatos locais e infraestrutura para reunides com comunidades e
instituicdes parceiras.

Rotinas de coordenacgao interna e alinhamento com a gestao administrativa
e financeira

Manter comunicagao e alinhamento permanentes com a Coordenagao Geral,
a Coordenagao Operacional e a equipe administrativo-financeira do IABS,
informando necessidades logisticas com antecedéncia, repassando
informacdes sobre execucdo dos eventos e ajustando rotas e estratégias
guando necessario.

Alimentar, sempre que solicitado, os sistemas e planilhas internos com
informagdes logisticas relevantes (realizagdo de eventos, nimero estimado e
real de participantes, locais utilizados, fornecedores envolvidos e dificuldades
encontradas), para fins de monitoramento e prestacdo de contas.

Colaborar com a equipe administrativo-financeira na organizagdao de
documentos comprobatdrios relacionados a logistica (contratos logisticos, listas
de presenca, relatéorios de campo, registros fotograficos, fichas de
acompanhamento), facilitando os processos de prestacdo de contas.
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7. Garantia de conformidade logistica com salvaguardas socioambientais e
diretrizes do projeto

Assegurar que as escolhas logisticas (locais, fornecedores, formas de
transporte, organizacdo de alimentacdo e hospedagem) estejam alinhadas as
salvaguardas socioambientais do Projeto Terras para Elas, evitando riscos de
violagdo de direitos, impactos ambientais negativos ou situagdes de
discriminacao.

Respeitar e apoiar o cumprimento dos protocolos especificos de povos
indigenas, comunidades quilombolas, ribeirinhas e demais grupos
tradicionais, em didlogo com a Coordenacdo de Salvaguardas do projeto
guando necessario.

Comunicar imediatamente a Coordenacdo Geral qualquer ocorréncia logistica
relevante que possa configurar risco as participantes, as comunidades ou a
imagem institucional do IABS, da FAO e demais parceiros.

PRODUTOS

Descri¢ao Meses Valor

Relatério mensal de atividades com sintese
das tarefas executadas e metas e indicadores Junho/2026 a
atingidos, bem como outros documentos Janeiro/2027
formais exigidos pelo Contratante.

RS 3.000,00

TOTAL

RS 24.000,00 (vinte e quatro mil reais)

Obs.: 8 parcelas fixas mensais de RS 3.000,00 mediante entrega e aprovacdo de
produtos.

RESPONSABILIDADES

e A pessoa ou entidade contratada deverd mapear, em conjunto com a
Coordenacdo Geral, a Coordenacdao Operacional e a Diretoria Administrativa-
Financeira do IABS, todos os processos logisticos relevantes para a execugao do
projeto, propondo rotinas, fluxos e instrumentos de controle adequados ao
volume e a complexidade das operacdes nos dois estados.

e Deverd atuar como parceira fiel do IABS em todos os contatos com
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comunidades, fornecedores, parceiros locais e beneficiarias, resguardando os
legitimos interesses da instituicdo e mantendo absoluta confidencialidade
sobre informacdes estratégicas, dados pessoais das participantes e dados
sensiveis sobre territérios e comunidades tradicionais.

E responsabilidade do apoio logistico manter canais de comunicacdo
permanentes com a Coordenacdo Geral, a Coordenagdo Operacional e a equipe
administrativa do IABS em Brasilia, dando preferéncia ao e-mail institucional,
ao sistema SISIABS (quando aplicavel) e as plataformas oficiais de comunicagao.

A contratada devera propor alteragdes e melhorias nas rotinas logisticas
sempre que identificar oportunidades de maior eficiéncia, reducdo de custos,
mitigacdo de riscos ou qualificacido da experiéncia das participantes,
informando imediatamente a Coordenacdo Geral qualquer problema de
natureza logistica que ndo possa ser resolvido no nivel operacional.

Devera participar de reunides quinzenais — ou com maior frequéncia conforme
demanda — com a Coordenacdo Geral, a Coordenacdao Operacional e a
Diretoria do IABS para apresentacdo do status logistico das acdes de campo e
eventos correlatos.

Deverd assegurar que todas as a¢ées desenvolvidas no ambito deste contrato
estejam alinhadas aos principios de equidade de género, inclusdo social e ndo
discriminacdo, observando as salvaguardas socioambientais aplicdveis ao
Projeto Terras para Elas.

Devera respeitar e proteger os direitos, os modos de vida, os territdrios e os
saberes das comunidades tradicionais, povos indigenas, quilombolas,
ribeirinhos e demais grupos atendidos, adotando abordagem intercultural,
participativa e sensivel as especificidades socioterritoriais locais.

PRE-REQUISITOS

Graduacdao em Administracdo, Gestdo de Turismo, Logistica, Gestdo de
Projetos, Ciéncias Sociais, Desenvolvimento Rural ou areas afins.

Formacao complementar em gestdo de projetos de desenvolvimento, logistica
de eventos, gestdao de operagdes em territdrios rurais ou temas relacionados
serd considerada diferencial relevante.

Experiéncia minima comprovada de trés anos em organizacao logistica de
projetos de desenvolvimento social, capacitacdes, eventos de grande porte,
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projetos de cooperacdo internacional ou acbes em agricultura familiar e

comunidades rurais.

e Experiéncia prévia com projetos financiados por organismos internacionais —
especialmente FAQ, FIDA, Banco Mundial ou agéncias do sistema ONU — e com
a logistica associada a missGes de campo e capacitacbes em contextos rurais
serd considerada diferencial relevante.

e Vivéncia profissional com comunidades tradicionais, povos indigenas,
quilombolas, ribeirinhas ou movimentos sociais do campo sera valorizada.
Competéncias Técnicas.

e Conhecimento de processos logisticos aplicados a projetos sociais e de
cooperacgao internacional (planejamento de viagens, eventos, capacitacoes,
transporte, alimentacdo e hospedagem).

e Dominio de planilhas eletronicas (Excel e/ou Google Sheets) para planejamento
de logistica, controle de listas de participantes, roteiros de deslocamento e
acompanhamento de fornecedores.

e (Capacidade de organizacao e sistematizagao de informagdes logisticas, com
atencdo a detalhes e rastreabilidade documental (relatérios de missdo, listas
de presenca, registros de uso de espacos e equipamentos).

e Familiaridade com ferramentas digitais de comunicacdo e coordenacdo de
equipes (e-mail, plataformas de reunido virtual, aplicativos de mensagem,
compartilhamento de arquivos).

e Experiéncia em articulagdo com fornecedores locais, negociacdo de servicos e
acompanhamento de entregas em diferentes municipios.

e Conhecimento basico sobre salvaguardas socioambientais, direitos de
comunidades tradicionais, inclusdo social e diretrizes de organismos
internacionais sera considerado diferencial.

e Habilidade para atuacdo logistica em territdrios rurais de dificil acesso, com
capacidade de adaptacdo as condi¢des locais. Competéncias Comportamentais
* Organizagdo, planejamento e atengdo a detalhes.

e Comprometimento com prazos, qualidade e conformidade das rotinas
logisticas.

e C(Capacidade de comunicacdo interpessoal e articulacdo com equipes
multidisciplinares, liderangas comunitarias e parceiros institucionais.
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e Postura ética, responsabilidade e discricdo no trato com informacdes
institucionais e sensiveis.

e Proatividade e capacidade de antecipacdo de demandas logisticas em
contextos dinamicos.

e Flexibilidade e adaptabilidade para atuagao em contextos territoriais diversos
e, por vezes, desafiadores.

e (Capacidade de resolugao de problemas com agilidade, criatividade e
autonomia, inclusive em situacdes imprevistas de campo.

e Sensibilidade para atuacdo junto a comunidades tradicionais e publicos
diversos, respeitando principios de equidade, inclusdo e abordagem
intercultural.

e C(Capacidade de trabalho colaborativo e relacionamento institucional com
parceiros, fornecedores e equipes de campo.

e Inteligéncia emocional e habilidade para lidar com situac¢des de pressao, prazos
apertados e multiplas demandas simultaneas.

e Disponibilidade preferencialmente integral, com base em Brasilia ou em um dos
estados de atuacdo (Maranhdo ou Pard), e disponibilidade para missdes de
campo frequentes nos municipios de intervencdo do projeto, conforme
cronograma acordado com a Coordenacdo Geral.

OUTRAS INFORMAGOES

Insumos disponibilizados pelo IABS:
e Apoio técnico-metodoldgico da Coordenagdo Operacional e Geral;

e Acesso aos documentos do projeto, incluindo o Plano de Salvaguardas, o
plano de trabalho, os médulos formativos e os relatérios anteriores;

e Materiais didaticos reproduzidos pelo IABS para distribuicdo nas turmas;

e Sistema de gestao institucional SISIABS, quando aplicavel as rotinas
logisticas;

e Suporte administrativo e financeiro da equipe interna do instituto;

e Articulacdo com a FAO e os parceiros do projeto por meio da Coordenacdo
Geral.

Modalidade de contratacao
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e Pessoa juridica, para inicio imediato apds assinatura do contrato.

e Pagamentos realizados mediante aprovacdao dos produtos elencados e
apresentacdo de Nota Fiscal de Servicos. Os valores apresentados sdo brutos
e incluem todas as despesas operacionais da contratada.

e Gastos de deslocamento e hospedagem decorrentes das missées de campo
previstas no plano de trabalho deverdo ser previamente aprovados pela
Coordenacao Geral e pela Diretoria do IABS e serdao reembolsados mediante
comprovac¢ao, em conformidade com a politica de diarias do instituto.

Regras de aprovac¢dao do(s) produto(s): A instituicdo a ser contratada receberd
depdsito em sua conta bancdria até 5 (cinco) dias Uteis apds a apresentacdo do
documento fiscal vdlido, que somente devera ser emitido apds parecer favoravel da
equipe de coordenacao do projeto, com a aprovacgao do produto entregue conforme
as especificacdes deste documento. A coordenacdo reserva-se o prazo de 10 (dez)
dias Uteis para avaliar os produtos entregues, contados da data do respectivo
recebimento. Caso haja necessidade de ajustes ou revisdes, a cada entrega
adicional, a equipe do projeto terd mais 10 (dez) Uteis para avaliagdo.

Supervisor direto do servigo pelo IABS:
Diretor de Educacgdo — Luis Alejarra

Periodo de Execug¢do do contrato:
junho/2026 a janeiro/2027

Data de vigéncia: 9 meses apods
assinatura do contrato, prorrogavel.
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