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TERMO DE REFERENCIA - IABS SUZANO N2 041/2025

CONTRATAGAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS PARA ELABORAGAO E EXECUGAO DE
PLANO DE IMPLANTAGAO, MANUTENGCAO E MONITORAMENTO DA RESTAURACAO DO
PROJETO CORREDOR DE BIODIVERSIDADE DA AMAZONIA

Servicos Técnicos Especializados na modalidade de produto
Brasilia, 25 de outubro de 2025
1. RESUMO

Este Termo de Referéncia estabelece objetivos, diretrizes, condi¢des e disposi¢cdes gerais para a
contratacdo, pelo Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS), no ambito
do Projeto Corredor de Biodiversidade da Amazbnia, de servigos especializados para
implantacdo, manutencdo e monitoramento da restauracdo de areas prioritarias, totalizando
154,67 ha, contribuindo para a conectividade entre fragmentos florestais e a conservagao da
biodiversidade amazonica.

2. O PROJETO

O Projeto Corredor de Biodiversidade da Amazonia, financiado pela Suzano e Sofidel, com apoio
da Amazon Onlus, é uma iniciativa de desenvolvimento socioambiental implementada no
Maranhdo, tendo o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS) como
parceiro implementador.

A drea de intervencdao estd delimitada no entorno do corredor ecolégico em fase de
implementagao pela Suzano, localizado no Bioma Amazonia, entre os estados do Maranhdo e
Pard. O corredor ecolégico consiste em faixa de cobertura vegetal existente entre
remanescentes de vegetacdo primdria, em estagio médio e avancado de regeneracdo, capaz de
propiciar habitat ou servir de drea de transito para a fauna residente nos remanescentes
florestais.

3. JUSTIFICATIVA

No ambito do componente florestal, a restauracdo ecoldgica é acdo prioritaria para garantir a
conexdo de fragmentos florestais e melhorar a resiliéncia das paisagens amazonicas. A execugao
destas atividades requer empresa especializada, com experiéncia comprovada em restauracao
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florestal, incluindo planejamento, implantacdo, manutencdo e monitoramento de areas de Area
de Preservacdo Permanente (APP) e Reserva Legal (RL).

3.1. BASE LEGAL E TECNICA
a) Parametros Técnicos de Referéncia:

Com a finalidade de reconstruir gradualmente a vegetacdo nativa, resgatando sua
biodiversidade e funcgdes ecoldgicas, deve-se buscar adotar as melhores estratégias, ora
separadas, ora intercaladas/conjugadas, considerando os niveis de degradagdo em que os
fragmentos a serem recuperados se encontram. Consideram-se estratégias de restauracao a
condugdo da regeneragdao natural, adensamento da vegetacao, plantios de enriquecimento,
transplantes de plantulas aldctones, serapilheira, banco de sementes aldctones, uso de poleiros
naturais/artificiais, semeadura direta, entre outras técnicas.

Estudos técnicos e cientificos sobre a ecologia floristica e parametros fitossociolégicos devem
ser buscados para a melhor escolha de espécies nativas, observando seus indicadores de
biodiversidade, como a riqueza de espécies, densidade, dominancia, valor de cobertura, entre
outros.

Tais escolhas devem conduzir a restauragdo para que esta acdo se perpetue efetivamente na
busca da reconstrucao das complexas interacdes entre espécies da fauna e flora de forma a
permitir a evolucdo da comunidade implantada ao longo do tempo.

Para as atividades deste Termo de Referéncia, devem ser observadas toda e qualquer legislagao
federal, estadual e municipal que dispdem sobre atividades de restauro e recuperacao de areas
degradadas.

4. RESPONSAVEL PELA CONTRATACAO

Criado em 2003, o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS) é uma
entidade sem fins lucrativos, certificada como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIP), que congrega diversas acOes, arranjos e experiéncias em busca do imperativo
da sustentabilidade. Seu objetivo é contribuir para o desenvolvimento sustentavel, a redugdo
das desigualdades, o combate as mudangas climaticas e a garantia do acesso a tais beneficios as
geracOes presentes e futuras (www.iabs.org.br).

5. OBJETIVOS DA CONTRATACAO

5.1. Objetivo Geral
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Contratar servicos técnicos especializados para elaboracdo e execucdo de plano de restauracao
florestal em 154,67 hectares de dreas prioritdrias, promovendo a conectividade entre
fragmentos florestais e a conservacdo da biodiversidade no Corredor de Biodiversidade da
Amazonia.

Observagdo sobre a area de intervencgao:

A drea total prevista de 154,67 hectares poderd sofrer variagdo de até +10%, em fungdo da
validacdo final das areas disponiveis para restauracdo, conforme vistorias de campo e
confirmacdo da Suzano S.A. A execucdo das atividades deverd ocorrer preferencialmente nas
areas previamente indicadas, podendo, entretanto, ser remanejada entre talhdGes ou entre
fazendas distintas pertencentes ou arrendadas pela Suzano, desde que localizadas dentro da
area de abrangéncia do Projeto Corredor de Biodiversidade da AmazOnia e previamente
aprovadas pela Coordenacdo do Projeto. Essa flexibilidade visa garantir a plena execuc¢ado das
metas de restauracao diante de eventuais ajustes fundidrios ou operacionais.

5.2. Objetivos Especificos

a) Elaborar plano técnico detalhado de implantacdo, manutencdo e monitoramento da
restauracdo das areas priorizadas, em conformidade com a legislacdo vigente e as boas praticas
de restauracdo ecoldgica;

b) Executar a implantacdo da restauracdo florestal conforme plano aprovado, utilizando técnicas
adequadas as caracteristicas de cada area;

c) Realizar manutencdo periddica das dreas restauradas, garantindo a sobrevivéncia e o
desenvolvimento adequado das mudas plantadas;

d) Monitorar sistematicamente as areas em restauracdo, avaliando indicadores ecoldgicos e
corrigindo eventuais desvios;

e) Promover a aquisicdo de mudas nativas exclusivamente dos viveiros comunitarios
implantados pelo Projeto, a preco de mercado, fortalecendo a cadeia produtiva local;

f) Gerar conhecimento técnico-cientifico sobre restauracdo florestal no bioma amazonico,
documentando metodologias, resultados e licGes aprendidas.

6. ESCOPO DOS SERVICOS E ESPECIFICACOES TECNICAS

6.1. Diagnéstico e Planejamento
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A contratada devera realizar diagndstico ambiental rdpido das areas objeto de restauracao,
incluindo:

a) Caracterizagao Fisica e Ambiental:

e Levantamento topografico basico e identificacdo de cursos d'agua;

e Andlise de solo (fertilidade, textura, estrutura e compactagdo) em pontos
representativos;

e Avaliacdo do histérico de uso e grau de degradacdo das areas;

e |dentificacdo de processos erosivos e fatores limitantes a regeneracao natural;

e Caracterizacdo climatica (regime de chuvas, temperaturas médias, déficit hidrico).

b) Caracterizagao Bioldgica:

Levantamento floristico quali-quantitativo da regeneracao natural existente;
Identificacdo de espécies exdticas invasoras e seu grau de infestagao;
Avaliacdo da fauna presente e potencial da area (registros diretos e indiretos);
Identificacdo de fragmentos florestais no entorno e analise da conectividade;

Mapeamento de possiveis fontes de propagulos (matrizes, fragmentos préximos).
c) Caracterizagao Fundiaria e Social:

Identificacdo dos proprietarios e levantamento de documentacado fundiaria;
Verificacdo da situacdo no Cadastro Ambiental Rural (CAR);
Mapeamento participativo com proprietarios sobre uso pretendido das areas;

Identificacdo de conflitos potenciais e estratégias de mitigacao.
6.2. Mapeamento e Georreferenciamento
A contratada devera produzir:

a) Mapeamento georreferenciado completo das areas a restaurar, em formato shapefile e KMZ,
incluindo:

Delimitagao precisa de APP, RL e areas degradadas;
Subdivisdo em talhGes operacionais;
Identificacdo de areas prioritarias para diferentes técnicas de restauracdo;

Pontos de acesso, fontes de dgua e estruturas existentes;

b) Memorial descritivo de cada talhdo com coordenadas geograficas (Datum SIRGAS 2000);
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¢) Mapas tematicos em escala adequada (1:5.000 ou maior) contemplando:

Cobertura vegetal atual;

Hidrografia e nascentes;

Declividade e classes de solo;

Areas de intervenc¢do com técnicas especificas;

Conectividade e corredores ecolégicos.
6.3. Definicdao de Técnicas de Restauragao

Com base no diagndstico, a contratada devera especificar as técnicas de restauracdo mais
adequadas para cada situagdao considerando o Manual de Restauragao da Suzano S.A., podendo
incluir:

a) Plantio em Area Total:

e Indicado para areas altamente degradadas, sem regeneracao natural significativa;
e Densidade minima: 1.667 mudas/ha (espagamento 3x2m);
e Composicdo: minimo 30 espécies nativas, contemplando diferentes grupos funcionais.

b) Enriguecimento da Regenerag¢ao Natural:

e Indicado para dreas com regeneracdo natural em desenvolvimento;
e Densidade variavel: 400 a 800 mudas/ha;
e Foco em espécies secundarias tardias, climdcicas e de interesse ecolégico-econ6mico.

c) Conducdo da Regeneragdo Natural Assistida:

e Indicado para areas com boa densidade de regenerantes;
e Atividades: isolamento da area, controle de competidoras, controle de formigas;
e Plantio eventual de espécies ausentes (maximo 200 mudas/ha).

d) Nucleagao:

e Indicado para areas extensas com baixa disponibilidade de mudas;

e Implantacdo de nucleos com 5-10 mudas em grupos espacados;

e Complementagdo com técnicas de enriquecimento de solo e transposicdo de
serapilheira.

e) Sistemas Agroflorestais (SAF):
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e Indicado para RL de pequenas propriedades, conforme legislacdo vigente;
e Integracdo de espécies nativas com espécies de interesse econdémico;
e Densidade total compativel com parametros legais.

f) Adensamento e Preenchimento:

e Indicado para areas ja em processo de restauragao com falhas;
e Avaliacdao da cobertura existente e identificacao de lacunas;
e Plantio complementar para alcangar densidade adequada.

6.4. Selecdo e Especificagdo de Espécies

A contratada devera elaborar lista detalhada de espécies nativas, contendo:
a) Nome cientifico, nome popular e familia botanica;

b) Grupo ecoldgico (pioneira, secundaria inicial, secundaria tardia, climacica);
¢) Sindrome de dispersdo (zoocdrica, anemocérica, autocorica);

d) Caracteristicas morfoldgicas (porte, copa, sistema radicular);

e) Func¢do ecoldgica (atracao de fauna, fixagao de nitrogénio, recuperagao de solo);
f) Fenologia (época de floracdo e frutificacdo);

g) Ocorréncia regional e status de conservacao;

h) Potencial econ6mico e uso multiplo (madeireiro, alimenticio, medicinal);

i) Quantidade estimada por espécie e por talhdo;

j) Indicadores Fitossocioldgicos (frequéncia, dominancia,densidade).
Critérios Obrigatdrios para Selegcao de Espécies:

e Exclusivamente nativas do Bioma Amazonia, preferencialmente de ocorréncia regional;

® Proporcdo equilibrada entre grupos ecoldgicos (50% pioneiras/secundarias iniciais e 50%
secundarias tardias/climacicas);

® Inclusdo de espécies atrativas de fauna (minimo 40% de espécies zoocdricas);

e Inclusdo de espécies fixadoras de nitrogénio (minimo 10% do total);
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e Priorizacdo de espécies ameacadas de extingdo quando tecnicamente vidvel;
e Inclusdo de espécies de interesse econdbmico para geracdo de renda futura (minimo
20%).

6.5. Origem das Mudas

Todas as mudas necessdrias para a restauracao deverao ser obrigatoriamente adquiridas dos
viveiros comunitarios implantados pelo Projeto Corredor de Biodiversidade da Amazonia, a
preco de mercado.

A contratada devera:

a) Articular-se com os viveiros comunitarios para planejamento da producédo de mudas;

b) Fornecer lista de espécies e quantitativos com antecedéncia minima de 3 meses;

c) Estabelecer cronograma de fornecimento compativel com as etapas de plantio;

d) Realizar controle de qualidade das mudas, conforme padrdes técnicos estabelecidos;

e) Rejeitar lotes que ndo atendam aos requisitos minimos de qualidade;

f) Documentar todas as aquisicdes com notas fiscais e relatérios de recebimento;

g) Pagar preco de mercado justo pelas mudas, conforme referéncia regional;

h) Apoiar tecnicamente os viveiros, quando necessario, para garantir qualidade e quantidade.
Padroes Minimos de Qualidade das Mudas:

Altura minima: 30 cm (espécies arbdreas);

Sistema radicular bem desenvolvido, sem enovelamento;

Auséncia de pragas e doencas;

Rustificacdo adequada (exposicdo prévia as condicées de campo);
Recipiente adequado (tubetes, sacos plasticos ou outro sistema aprovado);

Identificacdo correta por espécie.
6.6. Preparo de Area e Implantagdo

A contratada deverd executar as seguintes atividades de campo:
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a) Preparo de Solo:

Limpeza seletiva da area (rogada, mantendo regenerantes nativos);
Controle de plantas competidoras invasoras;

Marcacdo dos pontos de plantio conforme espacamento definido;
Abertura de covas (dimensdes minimas: 40x40x40 cm);

Combate inicial a formigas cortadeiras (aplicacdo de iscas formicidas).
b) Adubagdo e Corregdo:

Andlise prévia de solo para determinacao de necessidade de correcao;
Adubacido de base (organica e/ou mineral) conforme recomendacgéao técnica;
Aplicacdo de calcario quando necessario (pH muito acido);

Adubacdo de cobertura programada (apds 3 e 6 meses do plantio).
c) Plantio:

Transporte adequado das mudas até o campo;

Plantio em periodo chuvoso (preferencialmente inicio da estacdo);

Técnica adequada de plantio (profundidade, compactacao, tutoreamento);
Aplicagdo de hidrogel quando indicado tecnicamente;

Irrigacdo de salvamento em periodos de estiagem (quando viavel);

Coroamento individual das mudas.
d) Protegao Inicial:

e Instalacdo de cercas de isolamento em dreas com pressao de gado;
e Protegdo individual de mudas contra herbivoria (quando necessario);
® Aceiros quando houver risco de incéndios.

6.7. Manutencgao
A contratada devera realizar 2 (dois) ciclos de manutengdo, conforme cronograma técnico:
Primeiro Ciclo de Manutengdo (até 60 dias apds plantio):

Coroamento e capina seletiva em raio minimo de 50 cm ao redor das mudas;
Controle de formigas cortadeiras (reaplicacao de iscas);
Reposigdo de mudas mortas (replantio de até 10% sem 6nus adicional);

Tutoramento e correcdo de inclinacdo;
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e Adubacdo de cobertura (se prevista);
e Controle de plantas daninhas invasoras.

Segundo Ciclo de Manutengao (120 a 150 dias apos plantio):

Capina em coroamento ou faixa de plantio;

Controle continuo de formigas;

Replantio de mudas mortas (até 5% sem 6nus adicional);
Adubacdo de cobertura (se prevista);

Avaliagdo preliminar de sobrevivéncia;

Controle de trepadeiras competidoras.

6.8. Monitoramento e Avaliacao

A contratada deverd implantar sistema de monitoramento contemplando:
a) Monitoramento de Implantagao (imediato ao plantio):

Registro fotografico georreferenciado de pontos fixos (minimo 5 pontos/talhdo);
Documentagdo completa das atividades realizadas;
Quantificacdo de mudas plantadas por espécie;

Avaliacdo da qualidade de execucao.
b) Monitoramento de Sobrevivéncia (apds cada ciclo de manutencao):

Contagem de mudas vivas por espécie em parcelas amostrais;
Calculo de taxa de sobrevivéncia geral e por espécie;
Identificacdo de causas de mortalidade;

Registro fotografico comparativo;

Recomendacgdes técnicas para ajustes.
c) Monitoramento de Crescimento (a partir de 4 meses):

Medicdo de altura e diametro a altura do peito (DAP) em parcelas amostrais;
Avaliagdo do desenvolvimento da copa;
Andlise de crescimento por espécie e grupo ecoldgico;

Identificacdo de espécies com melhor desempenho.

d) Indicadores de Sucesso a serem Monitorados:
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Taxa de sobrevivéncia = 80%;
Diversidade de espécies = 30 espécies/ha;
Auséncia de processos erosivos nas areas restauradas;

Regeneracdo natural de espécies nativas.
f) Metodologia de Monitoramento:

Parcelas permanentes de 10x10m (minimo 3 parcelas/talhdo);
Pontos fotograficos fixos georreferenciados;

Planilhas padronizadas de coleta de dados;

Uso de aplicativos de campo (quando disponivel);

Frequéncia: implantacdo; 60 dias e 150 dias.

7. PRODUTOS ESPERADOS

Todos os produtos deverao conter registros fotograficos.
PRODUTO 1: PLANO DE RESTAURACAO FLORESTAL

e Prazo de entrega: Até 30 dias apds assinatura do contrato
e Valor: RS 85.000,00 (10% do valor total)

Este produto deverd conter:
a) Diagnodstico Ambiental Rapido:

Caracterizacdo fisica, ambiental, biolégica e social das areas;
Analise de solos com interpretac¢do técnica;

Levantamento floristico da regeneracao natural;
Identificacdo de fatores limitantes e potencialidades;

Registro fotografico georreferenciado completo.
b) Mapeamento Georreferenciado:

Mapas tematicos em alta resolugao;
Shapefiles e arquivos KMZ para uso em GPS e Google Earth;
Memorial descritivo das areas;

Subdivisao em talhGes operacionais.

c) Defini¢do de Técnicas de Restauragdo:
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Justificativa técnica para escolha das técnicas por talhdo;
Descricdo detalhada dos métodos a serem aplicados;
Especificacbes de densidade, espacamento e arranjo espacial;

Previsdao de necessidades operacionais.
d) Lista de Espécies Nativas:

Lista completa com informacdes botanicas e ecoldgicas;
Quantitativos por espécie, talhdo e técnica de restauracao;
Indicacdo de funcao ecolégica e grupos funcionais;
Comprovacao de origem das mudas dos viveiros comunitarios;

Previsdao de custos de aquisicdo a preco de mercado.
e) Cronograma Detalhado de Execugdo:

Cronograma fisico-financeiro de implantagdo, manutengdo e monitoramento;
Definicdo de periodos ideais para cada atividade;

Integracdo com a disponibilidade de mudas dos viveiros comunitarios;
Previsdo de contingéncias e alternativas;

Todas as atividades de implantagdo deverao ser concluidas até margo/2026.
f) Descricdo de Insumos e Recursos Humanos:

Quantificacdo de insumos (mudas, adubos, formicidas, etc.);
Especificacdao de equipamentos necessarios;
Dimensionamento de equipe técnica e operacional;

Previsao de logistica e infraestrutura de apoio.
g) Fundamentacao Legal e Técnica:

e Demonstracdo de conformidade com legislacdo federal e estadual;
e Referéncias as diretrizes técnicas nacionais e internacionais aplicadas;
e Citacdo de estudos cientificos e boas praticas que embasam o plano.

h) Plano de Gestao de Riscos:
e Identificacdo de riscos técnicos, ambientais e sociais;

e Estratégias de mitigacdo e contingéncia;
e Plano de comunica¢dao com proprietarios e comunidades.
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Observagao: Este produto deverd ser elaborado em conjunto com o IABS e a Suzano,
incorporando contribuicdes e ajustes solicitados pelas instituicoes.
PRODUTO 2: RELATORIO DE IMPLANTACAO PARCIAL

e Prazo de entrega: Maximo até janeiro/2026
e Valor: RS 255.000,00 (30% do valor total)

Este produto deverd conter:
a) Registro Fotografico e Georreferenciado:

Fotos panoramicas e de detalhe de toda a drea implantada;
Coordenadas geograficas de todos os pontos fotograficos;
Comparacdo com fotos pré-implantacao;

Organizagao por talhdo e data de execugao.
b) Quantificagdo de Mudas Plantadas:

Numero total de mudas plantadas;

Quantidade por espécie, por talhdo e por hectare;

Origem das mudas (discriminacdo por viveiro comunitario fornecedor);
Valor pago por muda e valor total de aquisicdo;

Comprovantes de aquisicao (notas fiscais, recibos).
c) Relato Técnico das Atividades de Implantagdo:

Descri¢ao detalhada do preparo de solo;

EspecificacGes de adubacao aplicada (tipos, quantidades, custos);
Técnicas de plantio utilizadas;

Condic¢Ges climaticas durante a implantacdo;

Dificuldades encontradas e solucdes adotadas;

Registro de horas/homem e equipamentos utilizados.
d) Detalhamento do Primeiro Ciclo de Manutengao:

Descrigdo das atividades de capina e coroamento;

Acdes de controle de formigas cortadeiras (produtos, quantidades, resultados);
Quantificacdo de replantios realizados (espécies, quantidades, localizacdo);
Outras intervengdes realizadas (tutoramento, irrigagao, etc.);
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e Cronograma executado versus planejado.
e) Checklist de Conformidade:

Verificacdo do cumprimento de todas as especificacdes do Plano aprovado;
Atendimento aos prazos estabelecidos;

[
(]
e (Qualidade de execugdo conforme padrdes técnicos;
e Eventuais desvios justificados tecnicamente;

[ ]

Assinatura do responsavel técnico.
f) Avaliagao Preliminar de Resultados:

Observacdes sobre pega inicial das mudas;
Estimativa preliminar de sobrevivéncia;
Identificacdo de espécies com dificuldades de estabelecimento;

Recomendacgdes para proximos ciclos de manutencgao.
PRODUTO 3: RELATORIO DE IMPLANTACAO FINAL E MANUTENGAO PARCIAL

e Prazo de entrega: Até no maximo abril/2026
e Valor: RS 255.000,00 (30% do valor total)

Este produto deverd conter:
a) Relatodrio do Segundo Ciclo de Manutengdo:

Descricdao completa das atividades realizadas;

Quantificacdo de replantios (espécies, quantidades, justificativas);
Acdes de controle fitossanitario e de plantas invasoras;

Adubacdo de cobertura realizada;

Registro fotografico comparativo;

Avaliacdo das condicGes climaticas do periodo.
b) Relatério do Terceiro Ciclo de Manutengao:

Descricdo das atividades de rocada e capina;
Controle final de formigas e invasoras;
Replantios finais realizados (se necessarios);
AcOes de desrama e condugdo;

Registro fotografico e comparag¢do temporal;
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e Avaliagdao do estado geral das areas.
c) Dados de Sobrevivéncia das Mudas:

Contagem em parcelas amostrais representativas (minimo 10% da area);
Percentual de sobrevivéncia geral e por talhdo;

Percentual de sobrevivéncia por espécie;

Analise estatistica de sobrevivéncia por grupo ecoldgico;

Identificacdo de causas de mortalidade;

Graficos e tabelas demonstrativas.
d) Registro Fotografico Comparativo:

Fotos dos mesmos pontos fixos em diferentes momentos;
Sequéncia temporal mostrando evolugdo das areas;
Imagens aéreas por drone (quando disponivel);

Fotos de detalhe das mudas em desenvolvimento.
e) Recomendag6es Técnicas para Ajustes de Manejo:

Analise critica dos resultados obtidos;

Sugestdes de melhorias para manutencdes futuras;
Identificacdo de espécies que necessitam replantio adicional;
Recomendacdes sobre adubacdo e controle de invasoras;

Propostas de ajustes no cronograma (se necessario).
f) Analise de Conformidade com Metas:

Comparagao entre resultados obtidos e metas estabelecidas;
Avaliacdao do cumprimento de indicadores de sucesso;
Justificativas técnicas para eventuais desvios;

Projecdo de alcance das metas finais.
PRODUTO 4: RELATORIO FINAL DE MONITORAMENTO

e Prazo de entrega: Até Agosto/2026
e Valor: RS 255.000,00 (30% do valor total)

Este produto deverd conter:

Financiadores
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a) Analise Consolidada da Taxa de Sobrevivéncia:

Taxa de sobrevivéncia final;
Comparac¢do com taxas intermedidrias (evolu¢do temporal);
Andlise de sobrevivéncia por espécie, grupo ecoldgico e talhdo;

Correlacdo entre sobrevivéncia e fatores ambientais (solo, relevo, proximidade de
fragmentos);

Graficos e tabelas demonstrativas;
e Comparagdao com parametros de referéncia (minimo 80%).

b) Avaliagao do Crescimento das Espécies:

Medigdo de altura e DAP em amostra representativa (minimo 30% das mudas);
Andlise estatistica de crescimento por espécie;

Identificacdo de espécies de crescimento rapido e lento;

Comparacdo com padrdes de crescimento esperados;

Avaliacdo da sanidade e vigor das plantas;

Correlagao entre crescimento e técnicas de restauragao aplicadas.
c) Estimativa de Cobertura de Copa e Fechamento do Dossel:

Percentual de cobertura de copa por talhao;

Analise de estratificacdo vertical (emergente, dossel, sub-bosque);
Avaliacdo da projecdo de copa das espécies;

Estimativa de tempo para fechamento completo do dossel;
Comparagdao com meta estabelecida (minimo 50%);

Andlise de conectividade com fragmentos adjacentes.
d) Avaliagdo da Regenerag¢ao Natural:

Levantamento de espécies em regenerac¢ao natural;
Densidade de regenerantes por classe de tamanho;
Andlise da chuva de sementes (observacées indiretas);
Identificacdo de espécies que colonizaram naturalmente;

Avalia¢do do papel da fauna na dispersao de sementes.
e) Indicadores Ecolégicos Complementares:

® Registro de fauna observada nas areas restauradas;

Parceiro institucional Financiadores
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Avaliagdo da qualidade do solo (analises finais versus iniciais);
Verificagcdo de processos erosivos ou compactacao;
Analise de matéria organica e serapilheira acumulada;

Outros indicadores pertinentes.
f) Analise de Custos e Eficiéncia:

Custo total por hectare restaurado;

Custo por muda estabelecida;

Andlise comparativa de custos entre técnicas de restauracao;
Identificacdo de gargalos operacionais e oportunidades de otimizacdo;

Custo-beneficio das aquisicGes de mudas dos viveiros comunitarios.
g) Ligoes Aprendidas e Boas Praticas:

Sistematizagao das principais licdes aprendidas durante a execugao;
Identificacdo de boas praticas replicaveis;

Andlise critica das técnicas de restauracao aplicadas;

Dificuldades enfrentadas e solu¢des encontradas;

ContribuicGes para aprimoramento de futuros projetos de restauracao.
h) Recomendagdes para Continuidade da Restauragao:

Necessidade de manutencdes adicionais (se aplicavel);
Recomendagdes de manejo a longo prazo;

Sugestdes para enriquecimento futuro;

Estratégias de protecdo e conservacdo das areas restauradas;

Propostas de envolvimento comunitario na manutengao.
i) Documentagao Cartografica Final:

Mapas tematicos atualizados da cobertura vegetal;
Comparacdo temporal de imagens (antes e depois);
Mapeamento de corredores ecoldgicos efetivamente estabelecidos;

Identificacdo de dreas com potencial de expansdo da restauracao.
j) Registro Audiovisual:

e Compilacdo fotografica (antes, durante e depois);

Parceiro institucional Financiadores
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8. PARAMETROS PARA CONTROLE DE EXECUGAO E INDICADORES DE QUALIDADE

Para garantir a qualidade da execugao dos servigos, deverdo ser rigorosamente observados os
seguintes parametros minimos e indicadores de desempenho:

8.1. Indicadores de Implantagao
a) Densidade de Plantio:

e Minimo de 1.667 mudas/ha para plantio em éarea total (tolerdncia de -5%);
e Densidade adequada conforme técnica de restauragao aplicada;
e Distribuicdo espacial uniforme, respeitando espacamento definido.

b) Diversidade de Espécies:

e Proporgdo de grupos ecoldgicos: 50% pioneiras/secundarias iniciais e 50% secundarias
tardias/climacicas (tolerancia de +10%);

e Minimo de 40% de espécies zoocodricas;

e Minimo de 10% de espécies fixadoras de nitrogénio.

c) Qualidade de Execugao:

e 100% das mudas plantadas em conformidade com padrdao técnico (profundidade,
compactagao, tutoramento);

e Covas com dimensdes minimas de 40x40x40 cm;

e Adubacdo de base em 100% das covas;

e Coroamento adequado em 100% das mudas.

8.2. Indicadores de Manutengao
a) Taxa de Sobrevivéncia:

® =90% apods o primeiro ciclo de manutencdo (60 dias);
e =85% apods o segundo ciclo de manutencdo (150 dias);
e Taxa final 2 80% ao término do monitoramento.

b) Controle de Plantas Invasoras:

e Auséncia de competigdo significativa por invasoras em 100% da area;
e Coroamento limpo em raio minimo de 50 cm em 100% das mudas;
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e Controle efetivo de formigas cortadeiras (auséncia de ataques significativos).
c) Replantio:

e Até 10% de replantio no primeiro ciclo (sem 6nus adicional);

® Até 5% de replantio no segundo ciclo (sem 6nus adicional);

e Replantio adicional necessario serd de responsabilidade da contratada se a taxa de
sobrevivéncia estiver abaixo de 80%.

8.3. Indicadores de Crescimento e Desenvolvimento
a) Crescimento em Altura:
e Taxa de crescimento compativel com grupo ecolégico de cada espécie.
b) Crescimento em Diametro:
e Desenvolvimento de copa adequado a idade das plantas.
c) Sanidade:

e Auséncia de sinais de deficiéncia nutricional severa em mais de 20% das mudas;
e Auséncia de pragas e doengas em niveis criticos;
e Vigor vegetativo compativel com condicdes locais.

8.4. Indicadores de Cobertura e Estrutura Florestal
a) Cobertura de Copa:

e Minimo de 50% de fechamento do dossel nas &reas restauradas até o final do
monitoramento;
e Estratificacdo vertical iniciada (presenca de pelo menos dois estratos).

b) Conectividade:

e Reducdo visual de lacunas entre fragmentos florestais nas areas trabalhadas;
e Estabelecimento de corredores ecoldgicos funcionais.

8.5. Indicadores de Monitoramento

a) Registro Fotografico:
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e Minimo de 5 pontos fixos de monitoramento georreferenciados por talhdo;

e Fotos panordamicas e de detalhe em cada ponto;

e Registro em todas as etapas: pré-implantacdo, implantacdo, apds cada manutencao, e ao
final do monitoramento.

b) Relatdrios Técnicos:

e Entregues dentro do prazo acordado para cada produto;
e Conformidade com especificacdes técnicas definidas neste Termo de Referéncia;
e Validados pela Coordenacdo do Projeto sem ressalvas significativas.

c) Dados de Monitoramento:

Parcelas permanentes devidamente instaladas e georrefenciadas;
Coleta de dados em 100% das parcelas nas datas previstas;
Planilhas padronizadas preenchidas corretamente;

Analise estatistica adequada dos dados coletados.

8.6. Indicadores de Origem e Qualidade das Mudas
a) Origem das Mudas:

e 100% das mudas adquiridas obrigatoriamente dos viveiros comunitarios do Projeto (caso
0s viveiros comunitarios ndo consigam suprir a demanda de mudas do Projeto, o
contratado, mediante autorizacdo expressa do IABS podera adquirir mudas de outros
fornecedores);

e Documentacdo completa de aquisicdo (notas fiscais, recibos, comprovantes de
pagamento);

® Preco de mercado justo pago aos viveiros (conforme referéncia regional).

b) Qualidade das Mudas:

e 100% das mudas em conformidade com padrdes minimos (altura, sistema radicular,
sanidade);

® Auséncia de pragas e doencas;

e |dentificacdo botanica correta.

8.7. Indicadores de Conformidade Legal

a) Legislagdao Ambiental:

Financiadores
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e 100% de conformidade com Cédigo Florestal (Lei 12.651/2012);
e 100% de conformidade com legislacdo estadual (Maranh3o);
e Atendimento a resolucdes CONAMA e instrucGes normativas aplicaveis.

b) Diretrizes Técnicas:

e Conformidade com Manual de Boas Praticas de Restauragao Ecoldgica (MMA);
e Aplicacdo de metodologias reconhecidas cientificamente;
e Referéncias bibliograficas atualizadas e pertinentes.

8.8. Penalidades pelo Ndo Atendimento de Indicadores
O ndo atendimento dos parametros e indicadores estabelecidos podera implicar:
a) Glosas Proporcionais:

e Taxa de sobrevivéncia entre 70-79%: glosa de 10% no valor do produto correspondente;

e Taxa de sobrevivéncia entre 60-69%: glosa de 20% no valor do produto correspondente;

e Taxa de sobrevivéncia abaixo de 60%: ndo aprovacdo do produto e necessidade de
reexecugdo por conta da contratada.

b) Replantio Obrigatério:

e Replantio adicional sem 6nus para o IABS quando a taxa de sobrevivéncia estiver abaixo
de 80% por responsabilidade da contratada (qualidade de execugdo, manutengdo
inadequada).

c) Nao Aprovagao de Produtos:

e Produtos entregues fora do prazo sem justificativa aceita: glosa de 2% por semana de
atraso;

e Produtos com qualidade técnica insatisfatdria: devolucdo para refacdo sem pagamento;

e Descumprimento reiterado de especificagdes técnicas: possibilidade de rescisdao
contratual.

d) Responsabilizagdo Técnica:

e Responsavel técnico responde civilmente por falhas técnicas que comprometam os
resultados;
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e Necessidade de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT) para todas as atividades.

9. CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

O prazo de execugdo do servico é de novembro/2025 a agosto/2026, totalizando 10 meses,
com as seguintes fases:

FASE 1: PLANEJAMENTO (Novembro/2025)
Duragdo: 1 més
Atividades:

Mobiliza¢do de equipe técnica e operacional;

Diagndstico ambiental rapido das areas;

Levantamento floristico e andlise de solo;

Mapeamento georreferenciado detalhado;

Definicdo de técnicas de restauracdo por talhdo;

Elaboragao de lista de espécies e quantitativos;

Articulagdo com viveiros comunitdrios para planejamento de producdo de mudas;
Cronograma detalhado de implantacdo e manutencao;

Elaboracdo e entrega do PRODUTO 1: Plano de Restauragao Florestal.

Prazo de Entrega do Produto 1: 30 dias apds assinatura do contrato (dezembro/2025)

FASE 2: IMPLANTACAO E MANUTENGAO (Dezembro/2025 - Margo/2026)

Duragao: 4 meses

Todas as atividades de implantagido e manuten¢do DEVERAO ser concluidas até MARCO/2026.
Dezembro/2025 - Janeiro/2026: Implantagao

Aquisicao de mudas dos viveiros comunitdrios;
Preparo de solo (limpeza, marcacdo, abertura de covas);
Controle inicial de formigas cortadeiras;

Adubacdo de base;
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Plantio das mudas (periodo chuvoso);

Coroamento e protecdo inicial;

Instalacdo de cercas (quando necessario);

Primeiro Ciclo de Manutengao (até 60 dias apds plantio):
Coroamento e capina seletiva;

Controle de formigas;

Replantio de mudas mortas (até 10%);

Tutoramento e corregao;

Adubacdo de cobertura.
Fevereiro/2026: Segundo Ciclo de Manutencgdo

Capina em coroamento ou faixa de plantio (120-150 dias apds plantio);
Controle continuo de formigas;

Replantio de mudas mortas (até 5%);

Adubacdo de cobertura;

Avaliacdo preliminar de sobrevivéncia;

Controle de trepadeiras competidoras.
Margo/2026: Conclusdo da Fase de Implantagao

Rogada de manutengdo entre linhas;

Controle de formigas e plantas invasoras;

Replantio final (se necessario);

Desrama de conducdo (se necessaria);

Avaliacdo consolidada de crescimento e desenvolvimento;

Elaboracdo e entrega do PRODUTO 2: Relatério de Implantagao (até 90 dias apds

conclusdo da implantagdo - maximo até janeiro/2026);
e Elaboracdo e entrega do PRODUTO 3: Relatério de Manutencdao Subsequente e
Monitoramento Preliminar (até no maximo abril/2026).

FASE 3: MONITORAMENTO INTENSIVO (Abril/2026 - Agosto/2026)

Duragao: 5 meses

Abril/2026 - Junho/2026:
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Monitoramento mensal de sobrevivéncia;
Avaliacdo de crescimento em altura e DAP;
Registro fotografico em pontos fixos;

Analise de cobertura de copa;

Avaliacao de regeneracao natural;

Registro de fauna (observacdes oportunisticas);

Coleta de dados em parcelas permanentes.
Julho/2026 - Agosto/2026:

Monitoramento final consolidado;

MedicGes finais de altura, DAP e cobertura de copa;
Analise estatistica completa dos dados;

Avaliacao de indicadores ecolégicos;

Producao de material audiovisual;

Sistematizacdo de licdes aprendidas;

Elaboracdo de artigo técnico-cientifico;

Elaboragdo e entrega do PRODUTO 4: Relatério Final de Monitoramento (agosto/2026).

CRONOGRAMA RESUMIDO

Més/Ano Fase Atividades Principais Produtos
Nov/2025 Planejamento Diagndstico e mapeamento -
Dez/2025 Planejamento Elaboracdo do Plano Produto 1
Dez/2025 Implantagdo Preparo de solo e plantio -
Jan/2026 Implantagao Plantio e 12 manutencao Produto 2
Fev/2026 Manuteng¢ao 29 ciclo de manutencgdo -
Mar/2026 Manutencao Conclusdo -
Abr/2026 Monitoramento Monitoramento mensal Produto 3
Mai/2026 Monitoramento Monitoramento mensal -
Jun/2026 Monitoramento Monitoramento mensal -
Jul/2026 Monitoramento Monitoramento consolidado -
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Més/Ano Fase Atividades Principais Produtos

Ago/2026 Monitoramento Relatério final Produto 4

OBSERVAGOES SOBRE O CRONOGRAMA:

a) Condigbes Climaticas: O cronograma de implantagdo (dezembro/2025 - janeiro/2026) foi
planejado para coincidir com o periodo chuvoso na regidao, essencial para o sucesso do
estabelecimento das mudas. Eventuais ajustes por condicdes climaticas atipicas deverdo ser
previamente acordados com a Coordenacao do Projeto.

b) Aquisicdo de Mudas: A contratada devera iniciar articulagdo com os viveiros comunitdrios
imediatamente apds assinatura do contrato, garantindo que todas as mudas necessdrias
estejam disponiveis no periodo de plantio.

c) Conclusdo de Implantagio e Manutengdo: E OBRIGATORIA a conclusdo de todas as
atividades de implantacdo e manutengdo até marco/2026. Atrasos ndo justificados poderdo
resultar em penalidades contratuais.

d) Forga Maior: Atrasos decorrentes de eventos de forca maior (fenédmenos climaticos
extremos, pandemias, desastres naturais) poderdo ser objeto de andlise para eventual
aditamento de prazo, mediante comprovacdo e aprovacdo da Coordenacdo do Projeto e
parceiros.

e) Atrasos por DecisGes de Governanca: Atrasos decorrentes de decisdes coletivas na instancia
de governanca do Projeto podem ser objeto de aditamento do contrato, caso todas as partes
envolvidas (IABS, Suzano, Sofidel) estejam de acordo.

f) Responsabilidade da Contratada: Se houver necessidade de executar os servigos descritos
apods o prazo estabelecido por responsabilidade da instituicdo selecionada ou motivos alheios
ao IABS, a contratada deverd arcar com os custos adicionais para dar continuidade as atividades
até a entrega dos produtos especificados.

g) Atrasos Nao Permitidos: Qualquer atraso injustificado que comprometa o cronograma do
Projeto ndo serd permitido e podera resultar em glosas financeiras e até rescisdao contratual.

10. ENQUADRAMENTO DO SERVICO E FONTE DE RECURSOS
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O custeio desta contratacdo se dara por meio dos seguintes instrumentos contratuais:
a) Acordo de Cooperagao Técnica, Cientifica e Cultural firmado entre IABS e Suzano S.A.

b) Acordo de Repasse Financeiro entre IABS e Associazione Amazonica Milano Onlus (Amazon
Onlus)

Enquadramento no Projeto:

Objetivo Estratégico 4 (OE 4): Fortalecer/enriquecer as Areas de Preservacdo Permanente (APP)
e Reserva Legal das propriedades envolvidas a partir do fomento a criacdo e disseminagao de
modelos de restauracao florestal que trabalhem a diversidade dos produtos da floresta, visando
a conexao entre fragmentos florestais importantes para a conservacao da biodiversidade e a
geracdo de renda para as comunidades locais.

Atividades Relacionadas:

4.2: Diagnéstico e planejamento de restauracao florestal;
4.3: Implantacdo de modelos de restauracdao em APP e RL;
4.4: Manutengao e monitoramento de dreas em restauragao;

4.5: Fortalecimento da cadeia produtiva de mudas nativas (viveiros comunitarios).
11. REMUNERAGAO E CONDICOES DE PAGAMENTO
11.1. Valor Total da Contratagao

O valor global desta contratacdo é de RS 850.000,00 (oitocentos e cinquenta mil reais),
incluindo todos os custos diretos e indiretos para execugao completa dos servigos especificados
neste Termo de Referéncia.

11.2. Composi¢ao do Valor

O valor devera contemplar, sem limitagao:

a) Honorarios técnicos e operacionais da equipe;

b) Aquisicao de mudas dos viveiros comunitarios do Projeto, a preco de mercado;

c¢) Insumos para restauracao (adubos, formicidas, ferramentas, materiais de protecdo);
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d) Equipamentos e maquindrio necessarios;

e) Despesas com viagens, hospedagem e alimentagao da equipe;
f) Logistica e transporte de mudas e insumos;

g) Combustivel e manutencgao de veiculos;

h) Analises laboratoriais (solo, agua, outros);

i) Equipamentos de Protecdo Individual (EPI);

j) Seguros e encargos trabalhistas; k) Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro
de Responsabilidade Técnica (RRT);

[) Despesas administrativas;
m) Tributos e encargos legais;
n) Lucro e despesas indiretas.

As eventuais despesas com viagens, hospedagem e alimentacao serdao de responsabilidade
exclusiva da contratada e estdo incluidas no valor global.

11.3. Forma de Pagamento

A instituicdo contratada receberd depdsito em sua conta bancdria até 5 (cinco) dias uteis apds a
apresentagao do documento fiscal valido, que somente devera ser emitido apds parecer
favordvel da equipe de Coordenagdo do Projeto, com a aprovacdo do produto entregue
conforme as especificacdes deste documento.

A Coordenacio reserva-se o prazo de 5 (cinco) dias Gteis para avaliar os produtos entregues,
contados da data do respectivo recebimento.

11.4. Parcelas de Pagamento

As parcelas serdo pagas conforme a entrega e aprovacao dos produtos descritos neste Termo de
Referéncia, como demonstrado no quadro a seguir:
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s Prazo de % do
Produto Descricao Valor
Entrega Total
Novembro/2025
Produto N . .
A Plano de Restauracdo Florestal (Até 30 dias RS 85.000,00 10%
apos contrato)
Produto L. - . L
. Relatdrio de Implantagdo Parcial Até janeiro/2026 RS 255.000,00 30%

Produto Relatério de Implantacdo Final e ) )
Até Abril/2026 RS 255.000,00 30%

3 Manutencao Parcial
Produto L .

n Relatdrio Final de Monitoramento Agosto/2026 RS 255.000,00 30%
TOTAL - - RS 850.000,00 100%

11.5. Documentagao Fiscal

Para cada pagamento, a contratada deverd apresentar:

a) Nota Fiscal de Servicos ou documento fiscal equivalente;

b) Relatério técnico do produto entregue (impresso e digital);

c) Declaracdo de regularidade fiscal (certiddes negativas atualizadas);
d) Comprovante de recolhimento de tributos incidentes sobre o servico;
e) Cépia da ART ou RRT referente ao servico executado.

11.6. Condigdes para Liberagao de Pagamento

O pagamento de cada parcela estara condicionado a:

a) Entrega completa do produto conforme especificacGes deste TR;

b) Aprovacdo técnica pela Coordenacao do Projeto (parecer favoravel);

c) Apresentacdo de documentacao fiscal valida e regular;

Parceirc institucional Financiadores

aps  (uiNn  #F suzano




Corredor de Biodiversidade da Amazonia | 28

d) Cumprimento de prazos estabelecidos;

e) Atendimento aos indicadores de qualidade e desempenho.

11.7. Glosas e Retengoes

Poderdo ocorrer glosas ou retengdes de pagamento nos seguintes casos:

a) Ndo atendimento de indicadores de qualidade (conforme item 8 deste TR);

b) Atraso na entrega de produtos sem justificativa aceita (2% por semana de atraso);

c¢) Produtos com qualidade técnica insatisfatoria (devolucdo para refagdo sem pagamento);
d) Necessidade de refacdo ou complementacao de atividades por falha da contratada;

e) Irregularidades fiscais ou trabalhistas.

11.8. Ndo Havera Pagamentos Adicionais Para:

a) Replantio de mudas mortas por falhas de execu¢do ou manutencao inadequada (quando a
taxa de sobrevivéncia estiver abaixo de 80% por responsabilidade da contratada);

b) Refacdo de produtos ndo aprovados pela Coordenacao;
c) Despesas decorrentes de ma gestdao ou planejamento inadequado da contratada;

d) Custos adicionais para cumprimento de prazos ndo atendidos por responsabilidade da
contratada.

12. QUALIFICACAO TECNICA E EXIGENCIAS PARA CONTRATACAO

12.1. Qualificagao Institucional

A instituicdo contratada deverd apresentar:

a) Registro ativo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ);

b) Regularidade fiscal federal, estadual e municipal (certiddes negativas);

c) Regularidade trabalhista (Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT);
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d) Regularidade com FGTS e INSS;

e) Comprovacao de atividade compativel com o objeto da contratagdo (contrato social ou
estatuto);

f) Experiéncia comprovada de no minimo 3 (trés) anos em restauracao florestal.
12.2. Qualificagao Técnica
A instituicdo contratada deverd apresentar:

a) Atestado de Capacidade Técnica comprovando a execug¢do de servigos de restauragao
florestal em drea minima de 50 hectares, envolvendo planejamento, implantacdo, manutencao
e monitoramento;

b) Responsavel Técnico com formacdo superior em Engenharia Florestal, Agronomia, Biologia
ou Ecologia, com registro ativo no conselho profissional competente (CREA, CRBio) e
experiéncia comprovada de no minimo 3 (trés) anos em restauracdo ecolégica no Bioma
Amazonia ou biomas similares;

c) Comprovacao de Experiéncia em:

Diagndstico ambiental e planejamento de restauracao;

Selecdo de espécies nativas e técnicas de restauragao;

Implantac¢do de plantios florestais com alta diversidade de espécies;
Manutengao e monitoramento de areas em restauragao;
Elaboracdo de relatérios técnicos e documentacgao cartografica;
Trabalho com comunidades rurais e agricultura familiar (desejavel);

Conhecimento da flora amazonica e ecologia de espécies nativas.

d) Acervo Técnico: Apresentacdo de pelo menos 2 (dois) projetos de restauracdo florestal
concluidos ou em andamento, com comprovacdo de resultados (relatérios, fotos, dados de
monitoramento).

12.3. Infraestrutura e Logistica
A contratada devera dispor de:

a) Veiculos adequados para transporte de equipe, mudas e insumos;
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b) Ferramentas e equipamentos para atividades de campo (motosserras, rocadeiras, GPS,
drones - quando aplicavel);

c) Equipamentos de topografia e georreferenciamento;

d) Estrutura administrativa para gestao do contrato;

e) Acesso a laboratérios para andlises de solo e outros parametros (préprio ou terceirizado).
12.4. Seguros

A contratada devera contratar e manter vigentes, durante todo o periodo de execugdo do
contrato:

a) Seguro de responsabilidade civil por danos a terceiros;

b) Seguro de acidentes pessoais para toda a equipe de campo;
c) Seguro de veiculos utilizados nas atividades.

12.5. Responsabilidade Técnica

a) Todos os servicos deverdo ser executados sob responsabilidade técnica de profissional
habilitado, com emissdo de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT) junto ao conselho profissional competente;

b) O responsdvel técnico responderd civilmente por falhas técnicas que comprometam os
resultados do projeto;

c) A contratada deverda manter o mesmo responsavel técnico durante toda a execucdo do
contrato. Eventuais substituicGes deverdo ser previamente autorizadas pelo IABS e o novo
profissional devera ter qualificacdo igual ou superior ao substituido.

13. PROPRIEDADE INTELECTUAL E DIREITOS AUTORAIS
13.1. Titularidade dos Materiais Produzidos

Todos os relatdrios, estudos, planos, desenhos, mapas, shapefiles, bancos de dados, senhas,
informacGes digitais, dados técnicos, especificacbes, resultados, fotografias, videos, material de
comunicagdo e quaisquer outros materiais preparados ou trabalhados exclusivamente para o
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IABS, nos termos do contrato, sdo de propriedade exclusiva do IABS e dos parceiros no arranjo
institucional do Projeto (Suzano S.A., Sofidel e Amazon Onlus).

13.2. Direitos de Uso e Divulgagao

O IABS e parceiros tém direitos e interesses exclusivos sobre todos esses materiais, incluindo,
mas ndo se limitando a:

a) Direito de divulgacdo em qualquer meio ou formato; b) Direito de reproducdo total ou
parcial; c) Direito de publicacdo em periddicos, livros, manuais técnicos; d) Direito de adaptacdo
e modificacdo; e) Direito de uso em eventos, palestras, cursos e treinamentos; f) Direito de
cessao a terceiros, quando conveniente aos objetivos do Projeto.

13.3. Direitos Autorais

Os direitos autorais e a propriedade intelectual sobre as obras intelectuais e afins que
porventura vierem a ser criadas em razio do objeto do presente contrato e a sua
metodologia permanecerao na titularidade do IABS, Suzano e Sofidel no ambito do acordo do
Projeto, em atencdo a legislacdo pertinente, em especial as:

® Lei Federal n29.279/1996 (Propriedade Industrial);
e Lei Federal n29.610/1998 (Direitos Autorais);
® Lei Federal n29.609/1998 (Propriedade Intelectual de Programa de Computador).

13.4. Uso pela Contratada

A contratada poderd utilizar os materiais produzidos para fins de divulgacdo de seu portfélio
técnico, desde que:

a) Obtenha autorizacdo prévia e expressa do IABS; b) Dé os devidos créditos ao IABS, Suzano,
Sofidel e Amazon Onlus; c) Ndo comercialize ou ceda a terceiros os materiais sem autorizagao;
d) Respeite eventuais restricdes de divulgacdo estabelecidas pelo IABS.

13.5. Confidencialidade

A contratada se compromete a manter sigilo sobre informacgdes confidenciais ou estratégicas do
Projeto as quais tiver acesso, ndao podendo divulga-las a terceiros sem autorizagdo expressa do
IABS.

14. IDENTIDADE VISUAL E FORMATACAO
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14.1. Diretrizes Gerais

O material gerado e/ou utilizado, incluindo apresentagdes, videos, impressos, relatérios e
demais documentos, devera obrigatoriamente seguir as orientagbes de formatagdo e
identidade visual fornecidas pela equipe do Projeto.

14.2. Formatacao de Relatdrios
Os relatdrios técnicos deverao ser entregues em:
a) Formato Digital:

e Arquivo em PDF (versdo final ndo editavel);
e Arquivo em formato editavel (Word, LibreOffice ou similar);
e Resolucdo adequada para impressao (minimo 300 dpi para imagens);

b) Formato Impresso (quando solicitado):

® Impressdo colorida em papel A4 ou A3 (conforme necessidade);
e Encadernacdo em espiral ou capa dura (conforme solicitacdo);
e (Quantidade de vias conforme definido pela coordenacao.

14.3. Materiais Cartograficos
Mapas e materiais cartograficos deverdo ser entregues em:

a) Formato PDF (alta resolugdo); b) Formato vetorial editavel (quando aplicavel); c) Shapefiles
(.shp) com metadados completos; d) Arquivos KMZ para Google Earth; e) Escala, legenda, norte
geografico e sistema de coordenadas claramente identificados.

14.4. Registro Fotografico e Audiovisual
Fotografias e videos deverdao atender aos seguintes requisitos:
a) Fotografias:

Resolucdo minima de 5 megapixels;
Formato JPEG de alta qualidade;
Organizacdo em pastas por data e local;

Metadados de geolocaliza¢do preservados;
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e Ficha técnica com data, local, coordenadas e descricao.
b) Videos:

Resolugdo minima Full HD (1920x1080);

Formato MP4 ou similar amplamente compativel;

Edicao profissional com abertura e créditos institucionais;

Duragdo conforme especificagdo (minimo 10 minutos para video final);

Legendas em portugués.

14.5. Apresentagoes

Apresentacdes em PowerPoint ou similar deverao:

a) Utilizar template fornecido pela coordenacéo;

b) Conter logotipos e créditos institucionais;

c) Ser objetivas e visualmente atrativas;

d) Incluir referéncias bibliograficas quando pertinente.
15. SUPERVISAO E ACOMPANHAMENTO

15.1. Responsabilidade pela Supervisao

Os trabalhos serdo supervisionados diretamente pela Coordena¢ao do Projeto Corredor de
Biodiversidade da Amazonia, composta por:

Ana Carolina Sales da Rocha
Coordenadora Operacional
E-mail: t.carolina@iabs.org.br
Telefone: 81 9 9876-6885

Luis Eduardo Oliveira Alejarra
Coordenador Geral

E-mail: luis@iabs.org.br
Telefone: 61 9 8454-0610

15.2. Atribui¢des da Supervisao
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Compete a Coordenacdo do Projeto:

a) Aprovar o Plano de Restauracgdo Florestal (Produto 1) e eventuais ajustes necessarios;
b) Acompanhar periodicamente a execucdo das atividades de campo;

c) Realizar vistorias técnicas nas areas em restauracao;

d) Avaliar os produtos entregues conforme especificacdes deste TR;

e) Emitir pareceres técnicos sobre a qualidade dos servicos executados;

f) Autorizar pagamentos mediante aprovacdo de produtos;

g) Solicitar ajustes, complementacdes ou refagées quando necessario;

h) Mediar relacGes entre contratada, viveiros comunitarios e proprietarios rurais;
i) Garantir o cumprimento de prazos e metas do Projeto.

15.3. Atribui¢des da Contratada

Compete a contratada:

a) Manter comunicagao constante com a Coordenacgao do Projeto;

b) Enviar relatérios mensais simplificados de andamento das atividades;

c) Informar imediatamente sobre problemas, riscos ou imprevistos;

d) Permitir vistorias técnicas da Coordenacdo a qualquer tempo;

e) Atender prontamente a solicitacGes de ajustes ou complementacdes;

f) Participar de reunies de alinhamento e planejamento;

g) Cumprir rigorosamente prazos e especificagcdes técnicas;

h) Manter registro fotografico e documental de todas as atividades.

15.4. Reunides de Acompanhamento
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Serdo realizadas reunides periédicas entre contratada e Coordenacdo do Projeto, com a
seguinte frequéncia minima:

a) Reunido inicial de alinhamento (apds assinatura do contrato);

b) ReuniGes mensais durante a fase de planejamento;

c) Reunides quinzenais durante as fases de implantagdo e manutencao;
d) Reunides mensais durante a fase de monitoramento;

e) Reunido final de encerramento e avaliacdo.

15.5. Relatdrios de Acompanhamento

Além dos produtos formais, a contratada deverd enviar a Coordenacao:
a) Relatoérios mensais simplificados (maximo 5 paginas) contendo:

Atividades executadas no més;

Percentual de avanco fisico e financeiro;
Dificuldades encontradas e solucdes adotadas;
Préximas atividades previstas;

Registro fotografico resumido (3 a 5 fotos);

b) Comunicacdo imediata sobre imprevistos que possam comprometer prazos ou resultados;
c) Planilha de controle de aquisicdo de mudas dos viveiros comunitdrios (atualizacdo mensal).
15.6. Alteracgoes e Ajustes

Este Termo de Referéncia podera ser modificado e/ou desmembrado conforme demanda de
execucao do Projeto, mediante:

a) Andlise técnica e justificativa da necessidade de alteragdo;
b) Aprovacdo conjunta da Coordenacdo do Projeto, IABS, Suzano e Sofidel;
c) Formalizagdo por meio de aditivo contratual, quando necessario.

16. OBRIGAGOES DA CONTRATADA
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16.1. Obrigagcdes Técnicas

a) Executar todos os servicos conforme especificagdes deste Termo de Referéncia;

b) Cumprir rigorosamente os prazos estabelecidos para cada produto;

c) Alocar equipe técnica qualificada e em numero suficiente;

d) Adquirir 100% das mudas dos viveiros comunitarios do Projeto, a preco de mercado;
e) Garantir qualidade técnica de todos os servigos executados;

f) Atender aos indicadores de desempenho e parametros de qualidade estabelecidos;

g) Realizar replantios sem 6nus adicional quando a taxa de sobrevivéncia estiver abaixo de 80%
por responsabilidade da contratada;

h) Manter registro documental completo de todas as atividades;

i) Utilizar metodologias e técnicas cientificamente reconhecidas;

j) Respeitar integralmente a legislagdo ambiental aplicavel.

16.2. Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias

a) Manter regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria durante todo o periodo de execugao;

b) Responsabilizar-se integralmente por encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e

comerciais;

c¢) Fornecer Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) a toda equipe de campo;

d) Garantir condicGes adequadas de saude e seguranca do trabalho;

e) Contratar seguros obrigatdrios (responsabilidade civil, acidentes pessoais, veiculos);
f) Cumprir todas as normas regulamentadoras (NR) aplicaveis.

16.3. Obrigacdes Ambientais e Sociais

a) Respeitar integralmente a legislacdao ambiental federal e estadual;
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b) Obter licencas e autorizacGes ambientais necessarias (quando aplicavel);

c) Adotar praticas de baixo impacto ambiental em todas as atividades;

d) Evitar desperdicio de recursos naturais e insumos;

e) Destinar adequadamente residuos gerados (embalagens, materiais organicos);

f) Manter relacdo respeitosa e colaborativa com proprietarios rurais e comunidades locais;
g) Respeitar dreas de preservagdo permanente e reserva legal;

h) Nao utilizar agrotéxicos proibidos ou de alta periculosidade;

i) Priorizar a contratacdo de mao de obra local, quando possivel.

16.4. Obriga¢des Administrativas

a) Emitir documentos fiscais conforme legislacao vigente;

b) Apresentar certiddes de regularidade sempre que solicitado;

¢) Manter comunicagdo constante e transparente com a Coordenacdo do Projeto;

d) Arquivar documentos e comprovantes de todas as despesas;

e) Permitir auditorias e fiscalizacGes a qualquer tempo;

f) Fornecer informacgdes e documentos solicitados pela Coordenacdao em até 5 dias Uteis.
16.5. Obrigacdes de Confidencialidade

a) Manter sigilo sobre informacdes confidenciais do Projeto;

b) Ndo divulgar dados, estratégias ou informacdes sensiveis sem autoriza¢ao;

c¢) Utilizar informacGes exclusivamente para fins da execucdo do contrato;

d) Destruir ou devolver informacdes confidenciais ao término do contrato.

17. OBRIGAGOES DO CONTRATANTE (IABS)
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17.1. Obrigacdes Administrativas

a) Fornecer orientagdes claras sobre escopo, prazos e especificagdes técnicas;
b) Disponibilizar modelo de identidade visual e diretrizes de formatagao;

c) Efetuar pagamentos conforme cronograma, apds aprovac¢ado de produtos;

d) Comunicar aprovacdo ou necessidade de ajustes em até 5 dias Uteis apds recebimento de
produtos;

e) Manter canal de comunicacdo aberto e responsivo com a contratada.

17.2. Obrigac¢oes de Apoio Técnico

a) Facilitar contato entre contratada, viveiros comunitdrios e proprietarios rurais;
b) Fornecer informacdes e documentos disponiveis sobre as areas de intervencdo;
c) Apoiar articulagdo com comunidades locais e proprietarios;

d) Disponibilizar bases cartograficas e dados secundarios relevantes (quando disponivel);
e) Participar de reunides de planejamento e alinhamento.

17.3. Obrigag¢des de Supervisao

a) Supervisionar tecnicamente a execucdo dos servicos;

b) Realizar vistorias periddicas nas areas em restauragao;

c) Avaliar produtos entregues com critérios técnicos objetivos;

d) Fornecer feedback construtivo sobre ajustes necessarios;

18. Prazo de execucgdo

O prazo de execuc¢do do servico é de novembro/2025 a agosto/2026, sendo as atividades de
implantacdo e manutencdo realizadas até fevereiro/2026 e com monitoramento final indo de

marco a agosto/2026. Se houver necessidade de executar os servicos descritos apds esse prazo
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por responsabilidade da instituicdo selecionada ou motivos alheios ao IABS, a contratada deverd
arcar com os custos adicionais para dar continuidade as atividades até a entrega dos produtos
especificados. Qualquer atraso injustificado que comprometa o cronograma do Projeto ndo serd
permitido. Atrasos decorrentes de decisdes coletivas na instancia de governanca do Projeto
podem ser objeto de aditamento do contrato, caso todas as partes envolvidas estejam de

acordo.
19. Supervisao

Todos os relatdrios, estudos, planos, desenhos, alteracdo de cédigo-fonte, senhas, informacdes
digitais, dados técnicos, especifica¢des, resultados, material de comunica¢do e quaisquer outros
materiais preparados ou trabalhados exclusivamente para o IABS, nos termos do contrato, sao
de propriedade do IABS e dos parceiros no arranjo institucional do Projeto. O IABS e parceiros
tém direitos e interesses exclusivos sobre todos esses materiais, incluindo o direito de

divulgacdo, reproducao e publicagdo.

Os direitos autorais e a propriedade intelectual sobre as obras intelectuais e afins que
porventura vierem a ser criadas em razao do objeto do presente contrato e a sua metodologia,
permanecerdo na titularidade do IABS, Suzano e Sofidel no @mbito do acordo do Projeto, em

atencdo a legislacdo pertinente, em especial as Lei 9.279/96, Lei 9.610/98, Lei 9.609/98.

O material gerado e/ou utilizado, incluindo apresentacdes, videos e impressos, devera seguir as

orientacdes do de formatacdo e apresentacdo visual fornecidas pela equipe do Projeto.

Este Termo de Referéncia podera ser modificado e ou desmembrado conforme demanda de

execucdo do Projeto.
Os trabalhos serdo supervisionados diretamente pela Coordenagao do Projeto.
Ana Carolina Sales — Coordenadora Operacional

Luis Eduardo Oliveira Alejarra - Coordenador Geral
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