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TERMO DE REFERENCIA N2, 001/2025

Contratacao de Servicos Técnicos Especializados para
Coordenagdo Técnica Gerencial do Projeto

Dados Do Projeto

Nome do Projeto: Projeto de desenvolvimento da aquicultura social na cadeia produtiva do
sururu na regidao do Complexo Lagunar Mundau - Manguaba, em Alagoas

Executor: Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS)
Orgio Financiador: Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA)

Valor Total: RS 873.023,00

Termo de Fomento: n? 949152/2023

Prazo de Execugdo: 24 meses

Descricao Resumida do Projeto: Na regido do Complexo Lagunar Mundau — Manguaba, em
Alagoas, mais de 1.500 familias trabalham tem como principal fonte de renda a extracdo do
sururu (Mytella strigata). Sdo familias muitas vezes vulneraveis, que enfrentam diariamente
desafios considerdveis, como a escassez dessa espécie alvo e a falta de apoio das politicas
publicas. Essa caréncia ndo apenas se manifesta como uma crise de cunho socioecondémico, mas
também afeta a soberania alimentar dessas familias. Com isso, o principal objetivo do projeto
de Desenvolvimento da Aquicultura Social da Cadeia Produtiva do Sururu na regido do Complexo
Mundau é amenizar a situa¢do de vulnerabilidade dessa regido por meio da promocao, apoio e
fomento as acbes destinadas a estruturacdo de sistemas produtivos e de comercializagao do
sururu, contribuindo com a implantagao e desenvolvimento da cadeia produtiva deste, gerando
renda para a comunidade local. Para tanto, 25 familias de pescadores(as) e marisqueiras, o que
representa aproximadamente 100 beneficiarios diretos, serdo beneficiadas. Durante o projeto
serdo realizadas algumas ac¢Oes importantes, como por exemplo o diagndstico socioprodutivo
da cadeia produtiva do sururu no Vergel do Lago, cujo objetivo é coletar informacdes
socioeconOmicas, as quais servirdo de linha de base para o projeto. A¢des de mobilizagao para
identificacdo, selecdo e cadastramento de potenciais beneficiarios, que englobam pescadores,
despinicadeiras, marisqueiras e outros interessados também serdo realizadas. Com o objetivo
de desenvolver habilidades técnicas e sociais por meio de processos de ensino e aprendizagem
tedrico e pratico, serdo construidos materiais técnicos e didaticos que serao utilizados nas acdes
de formacdo, missdes técnicas e visitas in loco, isso envolve a oferta de acompanhamento
técnico, treinamento e a busca pelo aumento da eficiéncia na producdao, bem como o estimulo
a equidade de género e a sustentabilidade da cadeia produtiva. Além disso, serdo elaborados
protocolos e 0 acompanhamento dos processos de licenciamento e cessdo das areas de cultivo,
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garantindo a conformidade com as normativas e legislacdes vigentes. As acbes de
acompanhamento técnico, manejo, monitoramento e organizacao produtiva serdo realizadas de
forma continua para os(as) beneficiarios(as) ao longo da execucdo do projeto. Por fim, com o
objetivo de construir e implementar um plano de insercdo socioprodutiva e fortalecer a cadeia
produtiva do sururu, incluindo mercado da gastronomia local e de economia circular das cascas,
serdo realizados estudo de mercado potencial, considerando possibilidades de mercado para o
sururu de cultivo (que tem uma melhor qualidade, sanidade e padrdao); mapeamento de
infraestruturas e negdcios existentes para a carne e a casca; conexdao com influenciadores e
chefes de cozinha local; avaliacdo de viabilidade técnica e econ6mica; promocdo de rodadas de
negocios; implementacdo de praticas de economia circular e acdes de insercdo socioprodutiva
coletivas. Todas as acdes descritas tém por finalidade ampliar a producao e a venda de Sururu
de qualidade para o mercado em geral, beneficiando tanto os produtores como a economia
local.

OBJETIVO(S) DA CONTRATACAO

Contratagao de prestador de servigo altamente qualificado para exercer a coordenagao técnica
gerencial do projeto, que sera responsavel pelo planejamento estratégico, supervisao de todas
as atividades previstas, articulagdo interinstitucional, monitoramento de resultados,
acompanhamento da gestdo administrativa e financeira e garantia da integracdo entre equipe
executora, beneficiarios(as) e parceiros institucionais e da qualidade técnica e metodoldgica de
todas as intervencgdes realizadas.

JUSTIFICATIVA E ENQUADRAMENTO DO SERVICO

No Brasil, a aquicultura tem crescido de forma progressiva e o Nordeste do Brasil € uma das
regioes que possui as condicdes mais favoraveis para a producdo aquicola do pais, devido,
dentre outros aspectos, a excelentes condi¢cbes naturais, climaticas e o facil acesso de
escoamento da producdo e localizacdo estratégica perante outras regides do pais. Em geral,
esses produtores sofrem com a auséncia de assisténcia técnica, tecnologias e monitoramento
ambiental para melhorar suas atividades produtivas. Essa auséncia se reflete na falta de
confiabilidade dos produtos gerados pelos mesmos, trazendo a tona a importancia de a¢cGes que
contribuam para o fortalecimento das cadeias produtivas e ainda promovam melhoria na
qgualidade de produtos ofertados, gerando oportunidades para as comunidades, protecdo
ambiental e sustentabilidade. As comunidades de pescadores e marisqueiras localizadas na
regido do Complexo Lagunar Mundau - Manguaba dependem do sururu para sua seguranca
alimentar, para o trabalho e geracdo de renda, estes trabalhadores(as) enfrentam atualmente
uma situacao de vulnerabilidade devido a diversos fatores, como a pesca predatéria, a coleta
indiscriminada do molusco, os impactos ambientais causados ao ecossistema por fatores
antrépicos, como poluicdo e degradacdo das areas naturais, consideradas bercarios para a
fauna. A falta de oportunidades e alternativas inovadoras para superar esses desafios que
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impactam negativamente a vida de milhares de familias € um problema a ser enfrentado de
forma imediata e urgente. Soma-se a isso a questdo da barreira de género na cadeia produtiva,
onde as mulheres sdo excluidas das atividades mais lucrativas ficando marginalizadas e
impedidas de desenvolverem autonomia financeira e ainda de contribuir de forma efetiva para
a qualidade de vida de suas familias. Esse cendrio também é vivenciado pela juventude que ndo
tem alternativas e oportunidades de processos de aprendizagem que possam abrir novos
caminhos dentro da cadeia produtiva, permitindo uma evolucdo em relacdo ao modo de
producdo tradicional que aprendem com seus pais. A partir dessa analise, é evidente que a
promocdo de politicas publicas eficazes e a criacdo de oportunidades econémicas inclusivas se
tornam prementes para impulsionar um desenvolvimento mais equitativo.

O cultivo de sururu surge como um mecanismo multifacetado para abordar esses desafios
intrincados. E uma alternativa complementar 3 pesca tradicional, gerando oportunidades de
trabalho e renda para as marisqueiras, contribuindo para superar as barreiras de género
existentes na divisdo do trabalho da cadeia produtiva do sururu. Gera beneficios sociais,
econdmicos e ambientais ao substituir praticas prejudiciais, preservando ecossistemas e
promovendo conscientizacdo. Investir em capacitacdo supera lacunas de politicas na aquicultura
social, melhorando a producao e adaptabilidade.

A execucdo do Projeto de Desenvolvimento da Aquicultura Social na Cadeia Produtiva do Sururu
no Complexo Lagunar Mundau-Manguaba envolve acdes técnicas, sociais, ambientais e
produtivas de alta complexidade, que demandam planejamento, integracao e
acompanhamento continuo. O publico beneficidrio — composto majoritariamente por
pescadores(as) e marisqueiras em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica — exige um
trabalho coordenado que una capacitacdo técnica, apoio organizacional e fortalecimento da
cadeia produtiva de forma sustentavel e inclusiva.

Nesse contexto, a contratacdo de um(a) coordenador(a) técnico-gerencial é essencial para
garantir a integracao entre as equipes técnicas, os beneficiarios e os parceiros institucionais,
assegurando a boa execucdo das atividades previstas; o cumprimento das metas e prazos, com
supervisdo sistematica do cronograma, indicadores e resultados; a qualidade técnica e
metodolégica das ac¢bGes de capacitacdo, monitoramento produtivo, licenciamento e
organizacdo comunitaria; a conformidade administrativa e financeira do projeto, assegurando
transparéncia e eficiéncia na gestdao de recursos; a articulacdo institucional e comunitdria,
fortalecendo a insercdo socioprodutiva e a sustentabilidade da cadeia do sururu. Diante da
amplitude e releviancia das acbGes propostas — que envolvem desde diagndsticos
socioeconOmicos até a implementacdo de praticas inovadoras de economia circular — torna-se
indispensdvel uma coordenacdo técnica gerencial que atue de forma estratégica e integrada.
Assim, garante-se que o projeto alcance seus objetivos de geracdo de trabalho e renda,
preservacao ambiental, equidade de género e fortalecimento da economia local.
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ATIVIDADES

1. Planejamento Operacional
1.1. Elaboracdo de planos operacionais detalhados assegurando alinhamento com objetivos,
metas e prazos do projeto
1.2. Acompanhamento do cronograma integrado de atividades
1.3. Definicao de metodologias de intervencao
1.4. Articulacdo entre diferentes metas do projeto
2. Supervisdo Técnica
2.1. Acompanhamento da qualidade técnica das atividades
2.2. Supervisdo das equipes de campo
2.3. Avaliagao da conformidade com protocolos técnicos
2.4. Orientacdo metodoldgica continua
3. Gestao de Equipes
3.1. Coordenacao das equipes técnicas
3.2. Distribuicao de responsabilidades
3.3. Capacitagao e orientagao de colaboradores
3.4. Avaliacao de desempenho das equipes
4. Relacionamento com Parceiros
4.1. Articulagdo com parceiros executores
4.2. Mapeamento e engajamento de atores-chave
4.3. Facilitagao de didlogos intersetoriais
4.4, Resolugao de conflitos de interesse
4.5. Construcdo de consensos técnicos
5. Monitoramento e Avaliagdo
5.1. Analise de progresso das atividades
5.2. Identificagdo de desvios e corregdes necessarias
6. Avaliagao de Resultados
6.1. Avaliacdo continua dos resultados alcangados
6.2. Anadlise de impactos nas comunidades
6.3. Identificacdo de licdes aprendidas
6.4. Propostas de ajustes metodolégicos
7. Sistematizacao de Experiéncias
7.1. Documentacdo de metodologias aplicadas
7.2. Registro de boas praticas identificadas
7.3. Sistematizacdo de licdes aprendidas
7.4. Produgao de materiais técnicos
8. Facilitagdo Comunitadria
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8.1. Facilitagdao de processos participativos

8.2. Mediacdo de conflitos comunitarios

8.3. Fortalecimento da organizacdo social

8.4 Promocao da participacao equitativa

10. Desenvolvimento de Capacidades Locais

10.1. Identificagdo de liderangas locais

10.2. Fortalecimento de capacidades técnicas

10.3. Promoc¢do da autonomia comunitaria

10.4. Sustentabilidade das a¢Ges locais

PRODUTOS E VALOR DO CONTRATO

Descrigcao Valor

Relatorios executivos mensais, contendo as atividades desenvolvidas no
periodo, situacdo dos diferentes processos acompanhados e acgbes
futuras. O ultimo relatério deverd incluir uma descricao geral de todas
as atividades realizadas.

24 parcelas fixas
mensais de
RS RS 4.300,00

Total

Valor total dos servigos: R$ 103.200,00 (cento e trés mil e duzentos reais).

RESPONSABILIDADES

Agir, em relacdo a qualquer assunto referente a esse servico, como assessor fiel do IABS, e
resguardar os legitimos interesses deste em quaisquer contatos com terceiros.

Manter canais de comunicacdo com o IABS, com vistas a viabilizar uma perfeita execucdo dos
servicos contratados, dando preferéncia ao meio de comunicacdo eletrénico (e-mail),
podendo, entretanto, se utilizar de outros meios, desde que adequados aos objetivos
contratados.

Propor alteracBes/adequacdes e corre¢bes ao material didatico e  técnico
elaborado no ambito do Projeto, com vistas a aperfeicod-los, levando em consideracdo as
limitagdes metodoldgicas, temporais e financeiras para os respectivos ajustes.

Tomar conhecimento e respeitar as regras do IABS relativas aos procedimentos
administrativos e financeiros cabiveis para a plena execu¢do do projeto.

Informar ao IABS quaisquer problemas que possam acontecer administrativa ou
financeiramente quando o mesmo nao conseguir resolver.

Participar de reunides, de acordo com as demandas do Projeto, com a equipe de coordenacao
do IABS para apresentacao das atividades desenvolvidas e acbes previstas; e prestacdo de
contas visando a apreciacao do comité especializado quanto ao cumprimento de suas metas.
Apresentar relatorio técnico final de atividades e presta¢do de contas do Projeto em até 30
dias antes do final da vigéncia do instrumento legal que deu suporte ao desenvolvimento do
Projeto.
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PRE-REQUISITOS

Formacao Académica:

Graduac¢ao em Administracdo ou Engenharia de Pesca ou Aquicultura ou areas correlatas;
Experiéncia Profissional

Minimo 2 anos de experiéncia em coordenacao de projetos e experiéncia profissional relevante
de atuagdo em projetos ou servicos técnicos comprovados em comunidades de
pesca/marisqueiras;

Experiéncia em gestdo de equipes multidisciplinares.

Competéncias Técnicas

Conhecimento em metodologias participativas;

Dominio de técnicas de monitoramento e avalia¢do;

Habilidades em facilitacdo de processos sociais;

Capacidade de articulacdo interinstitucional;

Conhecimento em sustentabilidade e desenvolvimento local.

Competéncias Comportamentais

Lideranga e capacidade de motivar equipes;

Comunicagao eficaz com diferentes publicos;

Flexibilidade para adaptacdo a contextos diversos;

Proatividade na resolucdo de problemas;

Etica e comprometimento com os objetivos do projeto.

DOCUMENTACAO NECESSARIA

Para participar do processo seletivo, é obrigatério o envio da seguinte documentagao:

1. Copia do diploma de graduagao;
2. Atestado de capacidade técnica, comprovando experiéncia conforme pré-requisitos;
3. Curriculo atualizado

Toda a documentagdo deve ser encaminhada exclusivamente em formato PDF para o e-mail
cultivosururu@iabs.org.br, até o dia 08 de outubro de 2025.

Atencgao: O envio completo da documentacdo exigida é de carater eliminatério. Candidatos
gue ndo apresentarem todos os documentos obrigatdrios no prazo estipulado serdo
automaticamente desclassificados do processo seletivo.

OUTRAS INFORMACOES

Esse Termo de Referéncia podera ser modificado e ou desmembrado conforme demanda de
execug¢ao do Projeto.

GOVERNO DO

@)1ABS |, noE BRall

AGRICULTURA FAMILIAR
DO LADO DO POVO B




\" Projeto
,‘,'}, Cultivo
=2~ SUFUCU

\‘ ’;‘

Todos os materiais produzidos sdo de propriedade do IABS e do financiador. O material deve
seguir orientac6es do Manual de Identidade Visual do projeto.

Periodo de vigéncia: 24 meses

Regras de aprovacao do(s) produto(s): Os produtos serdo avaliados pela Supervisdo geral do

IABS e terda um prazo de 05 (cinco) dias Uteis para avalia-los, contados da data do respectivo
recebimento.

Periodo de Vigéncia do contrato:

Data: 01/10/2025
24 meses, com possibilidade de prorrogacdes /10/
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