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Termo de Referéncia — Projeto Corredor de Biodiversidade da Amazonia
Suzano-Sofidel-IABS

Contratacao de servicos técnicos especializados para elaboracdo e execucdo de Planos de
Formacgao e assessoria das Organizacdes Socioprodutivas do Projeto Corredor de

Biodiversidade da Amazo6nia

Servigos Técnicos Especializados na modalidade de produto

Brasilia, 14 de julho de 2023

Resumo

Este Termo de Referéncia estabelece objetivos, diretrizes, condi¢cbes e disposicGes gerais para a
contratacdo, pelo Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS), no ambito do
Projeto Corredor de Biodiversidade da Amazébnia, de servicos especializados para a elaboragdo e
execucdo de Planos de Formacdo (temas ligados ao cooperativismo, associativismo, gestdo de
empreendimentos comunitarios, entre outros) e assessoria de associa¢des de agricultores, visando o

fortalecimento e a estruturagao das Organizagdes Socioprodutivas do Projeto.

O Projeto

O projeto Corredor de Biodiversidade da Amazobnia, apoiado pela Suzano e Sofidel, com apoio da
Amazon Onlus, é um projeto de desenvolvimento socioambiental a ser implementado no Maranhao,
com o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade — IABS como parceiro implementador.
A darea de intervencdo esta delimitada no entorno do corredor ecolégico (faixa de cobertura vegetal
existente entre remanescente de vegetacdo primaria, em estidgio médio e avancado de regeneragao,
capaz de propiciar habitat ou servir de area de transito para a fauna residente nos remanescentes) em
fase de implementacdo pela Suzano, localizado no Bioma Amazénia (entre os estados do Maranhdo e
Para). Serdo beneficiadas diretamente 4 unidades de negdcio, 2.400 pessoas, com o intuito de
contribuir com o ODS de erradicacdo da pobreza, colocando 1.400 pessoas acima da linha da pobreza
(considerada como renda pessoal de USD1,5 por dia).

O objetivo geral da iniciativa é promover a sociobiodiversidade da Amazbénia por meio do

fortalecimento dos arranjos produtivos da producado da agricultura de pequena escala e de base familiar
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no entorno do Corredor de Biodiversidade da Amazoénia, contribuindo com a restauracdo florestal,
conservagao ambiental, incremento de renda e melhoria na qualidade de vida das populagdes locais.
Para tanto, foram elencados quatro objetivos especificos, que, traduzidos em atividades, perfazem o
escopo do projeto, a saber: (i) fortalecimento institucional das organizacGes socioprodutivas
beneficiarias; (ii) contribuir para a soberania alimentar das familias envolvidas; (iii) fortalecer os arranjos
produtivos locais, promovendo os processos de organiza¢do, beneficiamento e comercializagao da
producdo de base comunitaria e (iv) fortalecer as Areas de Protecdo Permanente de suas propriedades,
conectando fragmentos para o desenvolvimento de paisagens naturais produtivas.

O projeto serd implementado ao longo de 36 meses, tendo seu inicio acontecido em 2023. O orgamento
total disponibilizado para tal é o equivalente em Reais a EUR1.200.000, sendo o aporte feito em

proporg¢des equitativas pelas duas instituicdes apoiadoras ao longo do periodo de 3 anos.

Arranjo institucional do Projeto

O Projeto conta com apoio da Suzano e da Sofidel. A Suzano é a maior produtora de celulose do mundo,
e a Sofidel, seu principal cliente na Europa, é lider na produgdo de papel tissue na Itdlia e Europa. A
Amazon Onlus é uma ONG italiana que faz a conexdo financeira e técnica da Sofidel com o Brasil. O
Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS) é o responsavel pela execucdo e

implementagdo do Projeto Corredor de Biodiversidade da Amazénia.

A governanca se da por meio de um Comité Gestor, com representantes das instituicdes mencionadas,
para fins de tomada de decisGes, realizacdo de ajustes e balizamentos no planejamento e demais

defini¢cdes que se fagam necessarias ao longo da execugdo das atividades.

Responsavel pela contratagao

Criado em 2003, o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS) é uma entidade
sem fins lucrativos, certificada como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), que
congrega diversas agles, arranjos e experiéncias em busca do imperativo da sustentabilidade. Seu
objetivo é contribuir para o desenvolvimento sustentavel, a redugdo das desigualdades, o combate as
mudancas climaticas e a garantia do acesso a tais beneficios as geracdes presentes e futuras (saiba mais

em www.iabs.org.br).
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Ja implementou mais de 350 projetos, de pequeno, médio e grande porte, apoiados por instituicoes
publicas e privadas, organismos bilaterais e multilaterais, cooperagao internacional e com governos e

empresas privadas.

Area de atuagio do Projeto

O Projeto ird focar seus esforcos no fortalecimento das

associacbes de moradores e agricultores na zona de

BIODIVERSITY
CORRIDOR

:

amortecimento do Corredor, conforme indicado no
mapa (Figura 1). Esse recorte permite privilegiar acGes
do Projeto de acordo com a realidade de cada grupo
beneficiario, promovendo a coeréncia entre as
necessidades de cada organizacdo e as atividades
propostas. Isso possibilitara que as formacGes para as
diretorias de cada associacdo e a assessoria prestada
sejam realizadas de forma mais assertiva, considerando a situagdo cadastral, o quadro de gestdo atual,

as limitacoes, potencialidades e interesses de cada uma.

Publico alvo do Projeto
Situagdo organizacional

As 17 associa¢Oes beneficiarias do Projeto estdo situadas em 3 diferentes municipios, embora o
municipio de Itinga do Maranhdo (MA) concentre a maior parte delas. Verificou-se que 80% das
associagles estdao com CNPJ ativo e sem dividas. Todas possuem diretoria eleita e conselho fiscal.
Possuem algum nivel de organizagdo pois registram suas reunides em atas, mas em contrapartida ndo
possuem uma agenda de reunides com frequéncia definida. Segundo os representantes legais
entrevistados, apesar de as associacdes beneficidrias possuirem no estatuto a obrigatoriedade da
contribuicdo mensal dos sdcios, ha um alto nivel de inadimpléncia, por isso as associagdes nado

possuem dinheiro em caixa.

Nenhuma das associa¢Ges beneficidrias possui a DAP Juridica (Declaracdo de Aptiddo ao PRONAF), e,
portanto, ndo estdo aptas para realizar a venda da producdo de seus associados através de seu CNPJ.
Mesmo que possuissem, seus sécios ndo produzem em volume suficiente para atender a compras
institucionais, tais como PAA - Programa de Aquisicdo de Alimentos e PNAE - Programa Nacional de

Alimentacdo Escolar, ou estabelecer outro canal de comercializagdo perene. Outra informacdo
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relevante sobre as organizacGes sociais dos agricultores é que, com excecdo de duas delas, os
representantes legais possuem legitimidade nas comunidades rurais onde estao situados. Vale ressaltar

gue somente 30% das associagdes sao presididas por mulheres.
Quintais produtivos

A partir das informacgdes levantadas na primeira etapa do estudo, foi constatado que a composi¢do dos
quintais varia bastante entre familias, agrovilas e assentamentos, embora a mandioca (farinha) e a
macaxeira sejam os cultivos mais comuns. Os entrevistados e os representantes das associacdes
disseram ter interesse na diversificacdo dos quintais, em especial espécies frutiferas e aumento da
variedade de hortaligas folhosas. A criagdao de pequenos animais é muito comum nos quintais e nos

arredores das casas, sendo a produgao de galinhas a mais presente em todas as localidades.
Cadeias produtivas

Com relagdo as cadeias produtivas, atualmente a maior parte dos cadastrados no Projeto ndo obtém
renda monetaria da agricultura familiar, principalmente quando se trata das comunidades rurais de
Itinga do Maranh&do (MA). A maioria produz alimentos de origem animal e/ou vegetal para consumo
préprio. Mais de 60% do total de beneficidrios recebem algum auxilio do governo (Bolsa Familia,
aposentadoria, BPC, etc) de onde obtém recursos para suprir suas necessidades para além dos

alimentos produzidos localmente.

Entretanto, em algumas agrovilas de Itinga do Maranhdo (MA) foi verificado que o pequeno volume
excedente da producdo de milho, arroz, feijdo, mandioca (farinha), pimenta do reino, entre outros, é
comercializado por uma parte das familias, com destaque para o milho, que representa cerca de 92%
do volume de producdao que é vendido. Também foi identificado que, na agrovila Sdo Jorge, em
Cidelandia (MA), a produgdo de leite é a principal fonte de renda dos agricultores, e que no Vale do
Sapucaia, em Uliandpolis (PA), as familias sdo feirantes e vendem suas producgées de frutas, farinha,

hortalicas, carne de galinha e alguns produtos beneficiados artesanalmente.

Os principais desafios a atividade agricola apontados pelos beneficiarios foram a falta de mdaquinas e
equipamentos (61,08%), os precos dos insumos (48,11%), falta de equipamentos de irrigacdo (31,89%),
falta de mao de obra (28,11%) e transporte (27,84%), considerando que, cada entrevistado pode

apontar mais de um desafio.
Corredor de Biodiversidade

Do total de 9.000 hectares do tracado do Corredor de Biodiversidade da Amazonia elaborado pela
Suzano, 839,27 hectares atravessam 5 projetos de assentamento (P.A.) que fazem parte da drea de

abrangéncia do Projeto em Itinga do Maranhdo (MA). Nessas areas de interseccdo entre o Corredor e
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os assentamentos, hd 150 hectares a serem restaurados, seja através de técnicas de restauracdo

ecolégica ou da implantagdo de sistemas agroflorestais.

A partir de um levantamento preliminar por sensoriamento remoto realizado pela equipe de Meio
Ambiente Florestal da Suzano, foram verificados diferentes usos do solo nessas areas: pasto, pasto sujo,
agricultura, vegetacdo nativa, fragmentos de vegetacdo nativa, estrada e outros usos. A partir disso, o
proximo passo sera identificar cada uma dessas dreas, para determinar se sao lotes de assentados ou
areas de Reserva Legal ou Areas de Preservacdo Permanente, e entdo propor as a¢des de restauracio

para o (s) responsavel (is).
Considerag¢des adicionais

Devido a distribuicdo geografica das agrovilas onde estdo situadas as Organiza¢Ges Socioprodutivas do
projeto Corredor de Biodiversidade da Amazonia, serdo formados dois Comités de Gestdo Territorial
(CGT) para facilitar a execugdo das atividades previstas, ambos no municipio de Itinga do Maranhdo

(MA), reunindo as associacdes de diversas agrovilas que sdo mais proximas entre si:

Comité de Gestdo Territorial “50 Bis”:

8 Agrovilas: 50 Bis, Vale do Ipé, Bandeirantes, Santa Isabel, Casa Branca, Monte Alegre, Alto Alegre do

Ipui e Novo Mundo Rural.

Comité de Gestdo Territorial “Gurupi”:

6 Agrovilas: Maranhdo do Sul, Agaizal, Ipanema, Nova Esperanga, Canad, Horizonte Azul.

Objetivos da contratagao

Objetivo Geral: Contratagdo de servigos técnicos especializados para elaboragdo e execugao de quatro
Planos de Formacgdo para associa¢gdes, com foco em temas ligados ao associativismo, lideranga, gestdo
de empreendimentos comunitdrios, transparéncia e demais temas necessarios, e para assessoria dessas
associagGes, visando a estruturacdo e fortalecimento das Organizagdes Socioprodutivas (OSPs) do

projeto Corredor de Biodiversidade da Amazoénia.

Obijetivos Especificos:

i Elaborar quatro Planos de Formacgdo para as diretorias das associa¢Ges de agricultores
beneficidrias do Projeto, sendo um para a associacdo de Cidelandia (MA), um para a
associacdo de Uliandpolis (PA), um para o Comité de Gestdo Territorial “50 Bis”, e um para

Ill

o Comité de Gestdo Territorial “Gurupi”, observando as informacGes sobre situacdo

cadastral, endividamento, quadro atual de gestdo, gestdo organizacional, atividades

IABS.ORC.BR | +55 (61) 3364 6005



@ IABS

produtivas e contexto de cada associacdo beneficiaria, contidas no Estudo de Marco Zero e

no Diagndstico Rural Participativo disponibilizados pelo IABS;

ii. Executar as formacgGes das diretorias das OSPs e dos agentes multiplicadores do projeto
com base nos 4 Planos de Formacdo elaborados, visando a melhoria da gestdo
organizacional e financeira das associacGes beneficidrias, bem como a capacitagdo de

futuras liderangas (agentes multiplicadores);

iii. Orientar, acompanhar e apoiar as diretorias das OSPs na solugdo de eventuais problemas
de gestdo, transparéncia, endividamento e situacdo cadastral inapta ou inativa, entre
outros desafios apontados pelas OSPs e identificados pelo (a) consultor (a) como

prioritarios.

Produtos

Todas as atividades realizadas devem estar alinhadas ao plano de trabalho da equipe de coordenacao
do IABS e serem realizadas de acordo com as diretrizes do Projeto. Os produtos sdo apresentados

abaixo em ordem cronoldgica:
Produto 1: Plano de Trabalho.

O Plano de Trabalho devera conter um cronograma detalhado de atividades a serem realizadas para o
desenvolvimento e execu¢ao dos Planos de Formacdo e da assessoria, seguindo as etapas delineadas
neste documento. Devera resultar de uma analise do sumario apresentado no anexo a este Termo de
Referéncia, com as informacdGes técnico-pedagdgicas quanto a abordagem de cada tema, agendamento
de viagens e logistica para a execuc¢do das formacgdes e demais interacées consideradas necessarias ao

pleno desenvolvimento dos planos e da assessoria as OSPs.

Obs.: Este produto deverd ser apresentado e discutido ao longo de seu desenvolvimento,

preferencialmente com a participacdo da equipe do Projeto.
Produtos 2 a 5: 4 Planos de Formagdo e Assessoria.

Os 4 Planos de Formagdo e Assessoria a serem apresentados no ambito da contratagdo resultante do
processo seletivo iniciado por este documento deverdo conter, minimamente: os temas que serao
abordados com cada associacdo ou Comité de Gestdo Territorial; as datas previstas para atividade
formativa; a quais pontos serd dada atencdo durante a assessoria prestada a cada associacao, contida

ou ndo nos Comités de Gestdo.
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Obs.: Esses produtos deverdo ser apresentados e discutidos em reunides com a participacdo da equipe

do Projeto.
Produtos 6: Relatdrio Parcial - Assessoria.

O Relatério Parcial deve reunir informagdes sobre os servicos de assessoria prestados as 17 associagdes
atendidas, integrantes ou ndo dos Comités de Gestdo Territorial, com planejamento previsto no Planto
de Trabalho (descrito acima). O produto deve apresentar: uma linha do tempo dos atendimentos
realizados a cada OSP; a descri¢do das medidas de adequacao realizadas por cada associa¢do; registros

fotograficos e listas de presenga das reunides de assessoria com as organizacgées.
Produto 7: Relatério Final - Formagdes.

O Relatério Final deve apresentar uma descri¢do sobre a execuc¢do dos 4 Planos de Formacdo (1 para
Cidelandia, 1 para Uliandpolis, 1 para o Comité de Gestdo Territorial “50 Bis”, 1 para o Comité de Gestao
Territorial Gurupi), contendo todas as atividades realizadas, os temas abordados em cada atividade
formativa, a interagdo e engajamento dos participantes, os registros fotograficos e as listas de presenca

dos participantes das atividades.

Consideracoes finais sobre os produtos:

Cabe a instituicdo contratada participar de reunides de nivelamento e monitoramento, previamente
agendadas, prioritariamente em formato online, com a equipe do Projeto, sempre que necessario.
Também compete a instituicdo selecionada realizar relatorias de reunides, visitas de campo, oficinas

participativas e relatérios parciais dos produtos.

Durante o periodo de execucao das atividades descritas neste Termo de Referéncia, deverao ocorrer
ao menos quatro reunides ordinarias com a equipe do IABS. A primeira reunido ocorrera no momento
imediatamente apds a selecdo e assinatura do contrato, para fins de alinhamento. A segunda reunido
serd para devolutiva sobre os Planos de Formagdo entregues. A terceira reunido sera para uma
devolutiva sobre o Relatdrio Parcial entregue, e a quarta e final para apresentacao, uma devolutiva

sobre o Relatdrio Final entregue.

Reunides extraordinarias virtuais podem ser convocadas pela equipe do IABS a qualquer momento
durante a execucdo do Projeto, devendo a contratada atender a convocacdo. A contratada também
pode sugerir reunidoes extraordindrias, que deverdo ser previamente aprovadas. O agendamento das

reuniGes extraordinarias deve ocorrer em comum acordo entre as partes, tendo como prioridade o
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atendimento as demandas internas ou externas do Projeto, devendo a contratada realizar os ajustes

necessarios para atender as convocagoes.

Os produtos deverdo ser entregues nos formatos A4, com estilo de pagina e escrita a ser fornecido
guando do inicio dos trabalhos, elaborados com o uso de processador de texto e planilha eletronica em
formatos compativeis com o MSOffice, MSProject e Adobe Acrobat mais recentes. Quando da
construcdo de planilhas e formularios, o formato a ser adotado é o Excel. No caso de utilizacdo de outros
softwares para elaboracdo de ilustragdes, graficos, tabelas, mapas, entre outros, deverao ser fornecidos
os arquivos em formato aberto, ou seja, editaveis. Cada produto incluird uma apresentagdo resumo em
formato Power Point, conforme modelo a ser disponibilizado pelo IABS. Todos os produtos, seus

respectivos textos e as bibliografias listadas deverdo seguir as regras da ABNT.

Observacdes:

Obs.1: Cada atividade (presencial ou virtual, com destaque para as formacgGes e reuniGes de assessoria)
devera ser devidamente registrada e comprovada pelo (a) consultor (a) responsavel nos documentos a
serem entregues, com registro fotografico, lista de presenca e resumo dos encaminhamentos/assuntos

tratados. Estas informag0es serdo analisadas pela equipe do Projeto.

Obs.2: Todos os produtos serdao validados pela equipe executiva e técnica do Projeto, incluindo os
parceiros, por meio de reuniées de monitoramento. As atividades de assessoria previstas pelo (a)
consultor (a) nos Planos de Formacdo, deverdo ser analisadas pelas OSPs. Por isso, recomenda-se que
o (a) consultor (a) mantenha contato direto com a OSP e a equipe do IABS, apresentando previamente

todas as propostas e evitando grandes revisdes e retrabalhos.

Obs.3: Em todos os produtos, a contratada devera contar com o aporte das equipes de Campo do

Projeto, que deverdo acompanhar a execugao das atividades.

Obs.4: Todo o material gerado, incluindo apresenta¢des, videos e impressos, deverd seguir as
orientacbes de formatacdo e identidade visual a ser definido pela equipe do projeto e ser
disponibilizado ao final das atividades em formato de documento digital, em lingua portuguesa, com o

registro das atividades e as principais percepg¢des, avaliagdes e comentarios.

Remuneragao e condi¢es de pagamento

O valor total dos servigos, incluindo todos os impostos, taxas e as despesas referentes a execugao das
atividades, viagens, deslocamentos e custos de hospedagem e alimentagdao em campo deverdo estar

inclusas na proposta de servico, respeitando-se o valor acordado com o IABS durante o processo de

IABS.ORC.BR | +55 (61) 3364 6005



@ IABS

contratacdo, e ndo deverd, em hipdtese alguma, ultrapassar o teto de RS 156.000,00 (cento e cinquenta
e seis mil reais), montante contemplado pelo orcamento do Projeto para a realizagdo da atividade.
Eventuais despesas com viagens, hospedagens e alimentacdo sdo de responsabilidade exclusiva da

contratada, devendo compor o valor total dos servigos.

A instituicdo a ser contratada receberda depdsito em sua conta bancaria até 5 (cinco) dias Uteis apds a
apresentacdao do documento fiscal valido, que somente devera ser emitido apds parecer favoravel da
equipe de coordenacdo do Projeto, com a aprovacao do produto entregue conforme as especificacGes
deste documento. A coordenacdo reserva-se o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para avaliar os produtos

entregues, contados da data do respectivo recebimento

No caso de desisténcia de qualquer Organizagdo Socioprodutiva beneficidria do servico de execucdo do
Plano de Formagdo e/ou da assessoria, o pagamento sera realizado de forma proporcional em relagdo
a etapa em que o servico foi interrompido. A depender do momento de desisténcia, uma nova OSP sera
alocada para o desenvolvimento das atividades, sujeita a aprovagao da instituicdo e da OSP para dar

inicio as atividades.

As parcelas serdo pagas conforme a entrega dos produtos descritos neste Termo de Referéncia, como

demonstrado no quadro a seguir:

Produto 1: Plano de Trabalho (ver sumario em 15.d1as apos
15% assinatura do
anexo)
contrato.
~ Lo 30 dias apos
Produto 2 a 5: 4 Planos de Formacao (ver sumario .
15% assinatura do
em anexo)
contrato.
90 dias ap0s
Produto 6: Relatério Parcial 35% assinatura do
contrato
180 dias apos
Produto 7: Relatério Final 35% assinatura do
contrato.
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Total 100% 06 meses

Prazo de execucao

Este servico devera ser contratado em formato de empreitada global, sendo o seu prazo de execugao
previsto para 6 meses, podendo ser prorrogavel por tempo a ser estabelecido pela coordenagdo do
Projeto e de acordo com o cronograma do mesmo. Caso se faca necessaria a execucdo dos servicos
descritos apds esse prazo, a instituicdo selecionada devera, as suas préprias custas, dar continuidade
as atividades até que sejam entregues os produtos aqui descritos. Ndo serdo permitidos atrasos
injustificados que prejudiquem o cronograma de execucdo do Projeto. Eventuais atrasos decorrentes
de decisdo coletiva na instancia de governanca do Projeto poderdo ser objeto de aditamento do

contrato, caso todas as partes envolvidas estiverem de acordo.

Processo Seletivo

Poderdo participar deste Termo de Referéncia instituicdes publicas ou privadas, com ou sem fins
lucrativos, cujo ramo de atividade seja compativel com o objeto deste termo. Para participar do
processo seletivo o representante legal devera submeter as informagdes e documentos solicitados até
a data limite da inscricdo estabelecida. O representante legal dever ser alguém que responda

legalmente pela instituicdo e que seja o elo administrativo/financeiro com a equipe do Projeto.

As instituicdes contratadas para prestar os servicos apresentados neste Termo de Referéncia deverdo

atender e comprovar as seguintes condigdes:

a) Atuar ou possuir experiéncia no Bioma Amazonia de pelo menos 02 (dois) anos;

b) Que no objeto de seu Estatuto, Contrato Social ou similar, estejam contempladas as atividades

previstas neste Termo de Referéncia;

c) Possuir experiéncia comprovada de pelo menos 02 (dois) anos em projetos, que ocorreram nos
ultimos 10 anos, relacionados ao fortalecimento institucional de organiza¢bes sociais, em
projetos relacionados a assentamentos rurais e em projetos que valorizam a participac¢ao social
e utilizam metodologias participativas. Além das tematicas citadas acima serdo valorizadas
experiéncias nas seguintes tematicas: Agroecologia; Agricultura familiar; Associativismo;

Cooperativismo; Desenvolvimento sustentdvel; entre outras;

d) Indicar, no momento da inscricdo, 2 (dois) profissionais que atuardo como técnicos dos Planos
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de Formacao e Assessoria, com formacado superior nas dreas das ciéncias econOmicas, agrarias,

sustentabilidade e areas afins;

e) Indicar, no momento da inscri¢do, pessoa que atuara como coordenadora da equipe fazendo
papel de gestdo, acompanhamento das atividades de campo, interlocucdao com a equipe do
Projeto, monitoramento e entrega dos produtos. Esta pessoa deve ter experiéncia comprovada
de pelo menos 05 (cinco) anos de atuacdo com atividades formativas/pedagdgicas com
agricultores e/ou organizag¢des socioprodutivas, com metodologias participativas e/ou com o
Bioma Amazobnia. A pessoa designada para a coordenacdo sé podera ser substituida ao longo
do projeto por outra pessoa com mesma experiéncia, mediante aprovacdo da equipe de

coordenacgdo do Projeto;
f) Apresentar Certiddes de Nada Consta (CNDs) Municipal, Estadual e Federal da instituicao;

g) Na&o estar respondendo por processo judicial ou de conselho profissional devido a ma atuacéo
profissional, estelionato e/ou congéneres na justica comum e federal (civil, criminal e

trabalhista);

h) Na&o ter em seu histérico elementos que possam afetar negativamente a sua imagem ou a
imagem do projeto, tais quais: trabalho escravo, trabalho infantil, entre outros, nos ultimos 05

(cinco) anos;

i) Serdo considerados diferenciais instituicdes com sede no territério do Projeto, que tenham
experiéncia comprovada com as OSPs beneficiarias do Projeto, que apresentem equidade de
género no seu quadro profissional, que apresente um banco de profissionais que comprove a

capacidade de substituicdo de técnicos, entre outros.

Além das condigGes citadas acima, a instituicdo interessada em participar do processo seletivo devera

seguir as seguintes etapas de selecdo no site do IABS:

1) Analise de elegibilidade: de carater eliminatério, sera verificado o cumprimento das condi¢cGes

de participacdo citadas acima, incluindo a data e horario de envio das propostas e a submissao
de todas as informagdes e documentos solicitados. Apds a finalizagdo do prazo para inscrigao,

toda a documentacdo sera analisada e avaliada;

2) Andlise do portfélio da empresa e curriculos: de carater classificatério, consistira na avaliacdo

do acervo institucional, dos curriculos do(a) coordenador(a) e dos técnicos. A avaliacdo sera
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realizada considerando a(s) tematica(s) definida(s) neste Termo de Referéncia, derivando em
uma Nota Técnica (NT) cujo valor sera calculado pela soma dos pontos de cada um dos itens

discriminados conforme o Tabela 2, a seguir.

Tabela 2: Pontuagdo técnica da instituicao e equipe.

PONTUACAO
MAXIMA

CRITERIO PONTUACAO

Portfdlio da Instituicdo

Experiéncia relevante em
projetos de fortalecimento
institucional de
organizagOes sociais, em

projetos em No maximo 4 pontos por projeto (maximo de 3 projetos)
assentamentos rurais e em
projetos que valorizam a
participagdo social e
utilizam metodologias
participativas.
Publicagbes, livros e/ou
estudos na drea e 2 pontos por publicacdo (maximo de 3 publicacGes) 6
temadticas do Projeto

12

2 pontos por diferencial comprovado (maximo de 5

Diferenciais da instituicdo . . 10
diferenciais)
Curriculo do(a) responsavel pela coordenagdo do contrato
Graduacdo: |Especializagdo: 3| Mestrado: | Doutorado:
Formacdo académica em 2 pontos pontos 5 pontos 8 pontos 10
areas afins 1 ponto adicional por titulo de pés-doutorado (méaximo 2
titulos)
Experiéncia relevante em | Participagdo em nivel gerencial (ou equivalente): 4 pontos
projetos na area e por projeto. Ou participagdo em nivel técnico (ou 12
tematicas do Projeto equivalente): 2 pontos por projeto (maximo 3 projetos)
Curriculo do(a) equipe técnica (por técnico)
Graduacdo: |Especializagdo: 3| Mestrado: | Doutorado:
Formagdo académica em 2 pontos pontos 5 pontos 8 pontos 10
areas afins 1 ponto adicional por titulo de pds-doutorado (total
maximo 10 pontos)
Experiéncia relevante em | Participacdao em nivel gerencial (ou equivalente): 4 pontos
projetos na area e por projeto. Ou participagdo em nivel técnico (ou 12
tematicas do Projeto equivalente): 2 pontos por projeto (maximo 3 projetos)
Total maximo da Nota Técnica 72

Nessa avaliacdo sera considerado:

a. Os critérios para a pontuacdo das experiéncias da instituicdo e da equipe técnica sdo
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apresentados no Anexo 2.

b. Para comprovacdo do acervo institucional e da experiéncia técnica serdo aceitos
atestados de capacidade técnica ou contrato de prestacdo de servico, devidamente
assinados. Os documentos devem apresentar nome do projeto, fungao da instituicao
no projeto, breve descricdo das atividades, periodo de execugdo (ou previsdo),

principais resultados obtidos, entre outros.

c. Na avaliagdo do portfdlio da instituicdo, a experiéncia em projetos relevantes so
contara quando o projeto for executado inteiramente pela instituicao ou por membro
formal da equipe e ter ocorrido nos ultimos 10 anos (projetos iniciados em 2013). Deve
conter no minimo 6 meses de execucao e ter relagdo direta com as atividades previstas
neste Termo de Referéncia. Em caso de projetos de duragao total menor a 6 meses, ou
indiretamente relacionados com o tema deste Termo de Referéncia, poderd, de forma
excepcional, ser computada a pontuacdo correspondente a critério da equipe de

avaliagdo interna das propostas;

d. Serdo consideradas apenas as publica¢des diretamente relacionadas com o tema deste
Termo de Referéncia e que tenham algum tipo de registro, que seja DOI, ISSN, ISBN ou
outros. Serdo aceitas apenas publicacdes da instituicdio ou de membros formais da

instituicao;

e. Deverdser comprovado o vinculo formal do (a)/s técnico (a)/s que compde(m) a equipe
da instituicdo proponente. No caso de consultores (as) independente (s), o vinculo
podera ser comprovado por meio de carta de compromisso temporario com a

instituicdo proponente;

f. Na avaliagdo do curriculo do (a) coordenador (a) e técnicos, a participagdo em algum
projeto relevante sé contard quando for de no minimo 6 meses. Em caso de projetos
de duracao total menor a 6 meses, poderd, de forma excepcional, ser computada a
pontuacdo correspondente, desde que comprovado que a pessoa participou de todo o

projeto;

g. A Nota Técnica serd calculada da seguinte forma:

_ PTO
 PTM

NT x 100

Sendo:
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NT = Nota da Técnica

PTO = Pontuacgdo Técnica Obtida

PTM = Pontuagdo Técnica Maxima

3) Proposta de servico e financeira: de carater classificatorio, a proposta de servico tem o objetivo

de avaliar a capacidade das instituicdes em desenvolver um planejamento estratégico para a

execucdo do servico. A proposta de servico deve ser parte integrante da proposta enviada, em

formato PDF. Sera atribuida uma nota para a proposta de servico e uma nota para a proposta

financeira. A Nota da Proposta de Servico (NPS) seguird a métrica de 0 a 100 de acordo com a

andlise comparativa das propostas de servico enviadas e critérios apresentados no Anexo 2,

sendo que a proposta melhor avaliada recebera a nota 100 e a proposta que for considerada a

mais insatisfatoria recebera a nota 0.

Nesse sentido, a proposta deve conter no maximo 10 pdginas, informacgdes concisas, diretas e ser

estruturada em trés segdes:

a)

b)

Principais atividades: contendo breve descricdo das atividades que serdo realizadas para o
desenvolvimento de cada um dos produtos apresentados neste documento. Além da
descricdo das atividades deve ser apontado quais os principais desafios que podem ser
enfrentados na execucdo da atividade e outras observacdes que a instituicdo considere

relevante;

Cronograma: em formato de tabela ou linha do tempo, com as principais atividades
distribuidas ao longo do periodo de execucdo dos servicos (indicado neste Termo de

Referéncia);

Proposta financeira: consiste na definicdo de valor a ser cobrado pela execu¢do das
atividades e produtos descritos neste Termo de Referéncia, incluindo a previsdo de
despesas com logistica elencadas para cada produto, impostos e taxas. As propostas
financeiras serdo analisadas e avaliadas observando-se os limites orcamentarios e as
condi¢des constantes no Termo de Referéncia. Serd escolhida a proposta que melhor
atenda as necessidades do Projeto, ndo sendo escolhida, necessariamente, a de menor
preco, ou seja, adotar-se-do critérios de economicidade — relagdo entre custo e beneficio.
Sera atribuida uma Nota da Proposta Financeira (NPF) considerando o menor prego global

das propostas financeiras recebidas, de acordo com a aplicagdo da seguinte férmula:
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ver =2 100
~pPa”

Sendo:

NPF = Nota da Proposta Financeira
PM = Pre¢o Menor

PPA = Preco da Proposta Avaliada

A Nota da Proposta Financeira com valor de 100 (valor maximo) correspondera a proposta de menor

preco global, sendo calculado o restante das pontuacées considerando o preco desta proposta.

Ap0s as etapas descritas acima, sera calculado um resultado preliminar com as 30 principais instituicdes
gue seguirdo para a etapa das entrevistas. As instituicGes selecionadas para as entrevistas serdo
determinadas pela seguinte Nota Preliminar (NP):

NP = (NT x 0,5) + (NPS x 0,25) + (NPF x 0,25)

Sendo:

NP = Nota Preliminar

NT = Nota Técnica

NPS = Nota da Proposta de Servico
NPF = Nota da Proposta Financeira

4) Entrevista: de carater classificatério, consistirda em entrevista a ser realizada com o (a)
responsavel pelo contrato e, se aplicar, com a (s) pessoa (s) chave da equipe envolvida. Na
entrevista, serd avaliada a compatibilidade das experiéncias institucionais, académicas,
profissionais e pessoais com a natureza da ag¢do a ser desenvolvida para a obtengdo dos
objetivos definidos no Termo de Referéncia. Serdo consideradas, nesta fase, apenas as
propostas que obtiverem maior pontuacdo nas fases anteriores. A Nota da Entrevista (NE) sera
definida considerando as informacgdes obtidas durante as entrevistas e critérios apresentados

no Anexo 2, conforme a Tabela 3 a seguir:

Tabela 3: Pontuagdo das entrevistas.

Conclusdes da entrevista Resultado NE
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As informacdes obtidas fornecem evidéncias excelentes que
a instituicdo tem capacidade de atender as demandas,
entregas e especificidades do contrato. O (A) responsavel Excelente de 81 a 100
pelo contrato e a equipe envolvida demonstram
conhecimento amplo das atividades a serem realizadas.
As informacgdes obtidas fornecem evidéncias boas que a

instituicdo tem capacidade de atender as demandas do Bom de 61a80
contrato.
As informacgdes obtidas fornecem evidéncias satisfatdrias
gue a instituicdo tem capacidade de atender as demandas Satisfatério de4l1a60

do contrato.
As informacdes obtidas fornecem evidéncias superficiais
gue a instituicdao tem capacidade de atender as demandas Ruim de21a40
do contrato.
As informag0des obtidas ndo fornecem evidéncias satisfatdria
gue a instituicdao tem capacidade de atender as demandas Insatisfatério de1la20
do contrato.

N3o apresenta
evidéncias de 0
qualificacdo

Nao foram obtidas todas as informacdes solicitadas ou nao
sdo aceitdveis.

A Nota Final (NF) da instituicdo candidata sera calculada pela soma ponderada das notas obtidas na
analise de portfélio institucional e curriculos, proposta de servico, propostas financeira e entrevista, de
acordo com a seguinte formula:

NF = (NP x 0,60) + (NE x 0,40)

Sendo:

NF = Nota Final

NP = Nota da Preliminar

NE = Nota da Entrevista

A classificacdo das institui¢des candidatas sera feita considerando os valores das notas finais em ordem
decrescente. Serdo consideradas as mais bem classificadas aquelas instituicbes que dentre as

proponentes, tenham obtido a maior pontuacao.

Para a decisdo final serdo consideradas as 3 instituicGes com maior Nota Final para a contratacdo de 4
Planos de Formagdo e Assessoria, direcionados a duas associa¢bes e dois Comité de Gestdo Territorial
formado por associacGes. Serd escolhida a instituicdo que melhor se adequar as necessidades do
Projeto e a demanda apresentada neste Termo de Referéncia, considerando todas as informagdes

apresentadas, podendo nado corresponder a instituicdo com maior Nota Final.
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Para proceder com a contratacdo, a documentacdo correspondente devera ser enviada ao IABS no
prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis desde a solicitagdo da mesma, sob pena de presuncdo de

desisténcia da concorréncia e chamamento da proxima colocada.

Responsabilidades

Mapear, juntamente com os parceiros do Projeto e sob a orientacdo da equipe de coordenacgao
do IABS, as fontes de informacdes relevantes, planejando e tracando estratégias para a execucao

de suas atividades;

e Agir em relagdo a qualquer assunto referente a esse servico como assessor fiel do IABS e
resguardar os legitimos interesses deste e os termos de confidencialidade acordados em

quaisquer contatos com terceiros;

e Manter canais de comunica¢do com o IABS, com vistas a viabilizar uma perfeita execucdo dos
servigos contratados, dando preferéncia ao meio de comunicagao eletrénico (e-mail), podendo,

entretanto, se utilizar de outros meios, desde que adequados aos objetivos contratados;

e Propor alteracGes, adequagdes e correcées ao material elaborado no ambito do Projeto, com
vistas a aperfeicoa-los, levando em consideracdo as limitacGes metodoldgicas, temporais e

financeiras para os respectivos ajustes;

e Tomar conhecimento e respeitar as regras do IABS relativas aos procedimentos administrativos e
financeiros cabiveis para a plena execuc¢ado do Projeto;

e Tomar conhecimento e seguir as orientacbes do IABS relativas aos procedimentos de
arquivamento e gestao de informagdes, documentos, midias e outros relacionados com as

atividades do Projeto;

¢ Informarao IABS quaisquer problemas que possam acontecer, administrativa ou financeiramente,
gue a empresa contratada ndo consiga resolver. Assistir e intermediar toda e qualquer solicitagdo

no ambito administrativo ou financeiro com o IABS;

¢ Participar de reunides, de acordo com as demandas do Projeto, com a equipe de coordenagdo do
IABS para apresentacdo das atividades desenvolvidas e agBes previstas; e prestacdo de contas

visando a aprecia¢do do comité especializado quanto ao cumprimento de suas metas;
e Responsabilizar-se pelo conteudo final dos servicos e sua qualidade técnica;

e Responsabilizar-se por todas as exigéncias sanitarias necessarias para executar os trabalhos nos

territdrios do Projeto;

e Conservar os documentos e registros relacionados com as atividades contratadas por um periodo
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de 3 (trés) anos apds a conclusdo do trabalho contemplado no respectivo contrato.

Supervisao

Todos os relatérios, estudos, planos, desenhos, alteracdo de cddigo-fonte, senhas, informacgdes digitais,
dados técnicos, especificagbes, resultados, material de comunicagdo e quaisquer outros materiais
preparados ou trabalhados exclusivamente para o IABS, nos termos do contrato, sdo de propriedade
do IABS e dos parceiros no arranjo institucional do Projeto. O IABS e parceiros tém direitos e interesses
exclusivos sobre todos esses materiais, incluindo o direito de divulgacao, reproducao e publicacdo. Todo

material sera considerado informag&o confidencial do IABS, nos termos do Artigo 42 da Lei 9.609/1998.

O material gerado e/ou utilizado, incluindo apresentagGes, videos e impressos, deverd seguir as

orientagGes do de formatacao e apresentacgao visual fornecidas pela equipe do Projeto.

Este Termo de Referéncia podera ser modificado e ou desmembrado conforme demanda de execuc¢ao

do Projeto.

Os trabalhos serao supervisionados diretamente pela Coordenagdo do Projeto.

Fabiana Vasconcellos — Coordenadora Técnica
Ana Carolina Soares — Coordenadora Operacional

Eric Sawyer — Coordenador Geral

I
.l

Eric Sawyer

Coordenador Geral
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ANEXO 1: Roteiros dos produtos
Os roteiros apresentados a seguir devem servir de modelo do conteddo minimo esperado para cada
produto elencado neste Termo de Referéncia, ndo sendo a Unica possibilidade a ser aceita. E esperado
gue cada instituicdo utilize seus préprios modelos e experiéncias para contribuir no aperfeicoamento

de cada produto, considerando as especificidades das Organizacdes Socioprodutivas beneficiadas.
A seguir sdo apresentados os roteiros para cada produto:
Produto 1 - Plano de Trabalho:

i Atividades e etapas do servigo: descri¢cao das atividades e suas respectivas etapas que serao
realizadas para alcancar os objetivos e as entregas dos produtos. Para cada etapa deve ser

indicado os (as) responsaveis da instituicdo contratada;

ii. Principais metodologias e ferramentas: detalhamento das principais metodologias,
conhecimentos técnicos, referencial tedrico e ferramentas a serem aplicadas para alcangar
cada atividade e objetivo pretendido, considerando as especificidades do publico-alvo do

Projeto;

iii. Proposta de roteiro dos produtos: detalhamento do roteiro apresentado neste Termo de

Referéncia para cada produto;

iv. Cronograma: detalhamento do cronograma das acGes (previsdo de inicio e fim das atividades),
entrega dos produtos e a previsdo de agendamento (presencial e virtual) das formacdes e

reunides de assessoria as OSPs;
V. Logistica: detalhamento da logistica para a execucdo e sistematizacao das atividades;

Vi. Indicadores/metas: proposta dos indicadores de monitoramento e das principais metas para

cada etapa do servigo.
Produtos 2 a 5 - Planos de Formagao e Assessoria:
SUMARIO:

Temas e metodologias formativas

i Sintese sobre a situacdo de cada associacdo dentro e fora dos Comités de Gestdo Territorial:
nome, localizacdo, numero de integrantes, forma de gestdo, principais liderancas, situacao
cadastral, endividamento, principais gargalos e oportunidades das organizacdes em termos de

gestdo organizacional e financeira, etc;
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ii. Temas relevantes para cada organizacdo: listagem e descricdo dos temas que serdo abordados
com cada associacdo e cada Comité de Gestdo Territorial, a partir da sintese sobre a situagdo

atual das organizag¢des e dos aspectos que precisam ser aprimorados em cada uma delas;

iii. Metodologias formativas: descricdo das metodologias a serem utilizadas nas atividades

formativas, referentes a cada tema indicado como relevante para cada organizagao.

Proposta de Assessoria

l. Proposta de assessoria: formato da assessoria (reunides presenciais e/ou ligacdes e reunides
remotas), abordagem a ser utilizada no desenvolvimento das atividades, recorte de temas

prioritarios por associacdo.

Cronograma de Formacdes e Assessoria

I.  Cronograma de execucdo das atividades: cronograma, apresentado em formato de linha do
tempo ou de tabela, contendo as datas previstas para realizacdo de cada atividade formativa

(periodo global de 5 meses) e da assessoria (2 meses do periodo global das formacgdes).

Produto 6 — Relatorio Parcial - Assessoria:
i Atividades e etapas do servico: descricao detalhada das atividades de assessoria realizadas
durante o periodo previsto de 2 meses, contendo registros fotograficos, listas de presenca de

reunides, entre outras formas de comprovacao da prestacdo do servico;

ii.  AdequacGes realizadas pelas OSPs: detalhamento das adequagdes realizadas por cada OSP a
partir dos apontamentos feitos pelo (a) consultor (a), fazendo relagdo entre o que foi proposto

no Plano de Formacdo e Assessoria e o que foi, de fato, realizado.

Produto 7 — Relatério Final - Formagoes:
i Atividades e etapas do servico: descricdo detalhada das atividades formativas realizadas
durante o periodo global da contratacao, contendo registros fotograficos, listas de presenga de

reuniodes, entre outras formas de comprovacdo da prestacao do servico;

ii. Avaliacdo da execugdo dos 4 Planos de Formacao e Assessoria: descricdo detalhada sobre o
engajamento e participacdo das diretorias das OSPs no ambito da execucdo de cada um dos 4
Planos de Formacdo e Assessoria, contendo uma avaliagdo sobre os temas e metodologias

propostos nos Planos e o que foi, de fato, executado.
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ANEXO 2: Critério de avaliagdo do processo seletivo

A seguir sdo apresentados os critérios utilizados na avaliacdo de diferentes etapas do processo seletivo
da instituicdo responsavel pelos Planos de Formacgdo e Assessoria das Organiza¢des Socioprodutivas do

Projeto Corredor de Biodiversidade da Amazonia.

Analise do portfdlio

Para a pontuagdao (maximo de 4 pontos por projeto) da instituicdo em experiéncias relevantes em
projetos de fortalecimento institucional de organizagGes sociais, elaboracdo e implementacao de Planos

de Formacao de para organizagdes sociais de agricultores, serdao considerados os seguintes critérios:

I.  Seaexperiéncia tem mais que 6 meses de execugao e esta dentro da tematica do Projeto, sera

computado 1 ponto;
. Se a experiéncia possui mais de 2 anos de execucdo, serd adicionado 1 ponto;

M. Se a experiéncia aconteceu com um publico beneficidrio semelhante ao do projeto Corredor de

Biodiversidade da Amazonia, serd somado 1 ponto;

IV.  Se a experiéncia utilizou metodologias participativas e ou processos de participa¢do social na

sua execucgao, sera somado mais 1 ponto.

Para a pontuacdo (maximo de 4 pontos por projeto) do(a) coordenador(a) e técnicos nas experiéncias
gerenciais relevantes em projetos na area e tematicas do projeto Corredor de Biodiversidade da

Amazonia, serdo considerados os seguintes critérios:

l. Se a experiéncia tem mais que 6 meses de execugao e esta dentro da tematica do Projeto, sera

computado 1 ponto;

. Se na experiéncia o(a) coordenador possui mais de 2 anos de execucdo na func¢do de

coordenacdo ou superior, serd computado mais 1 ponto;

lll.  Seaexperiéncia aconteceu com um publico beneficiario semelhante ao do projeto Corredor de

Biodiversidade da Amazo6nia sera somado 1 ponto;

V. Se a experiéncia utilizou metodologias participativas e ou processos de participacao social na

sua execugao, sera somado mais 1 ponto.

Para a pontuagdo (maximo de 2 pontos) do (a) coordenador (a) e técnicos nas experiéncias técnicas
relevantes em projetos na area e tematicas do projeto Corredor de Biodiversidade da Amazonia, serdo

considerados os seguintes critérios:
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l. Se a experiéncia tem mais que 6 meses de execucdo e estd dentro da tematica do Projeto, sera

computado 1 ponto;
. Se na experiéncia alguns dos seguintes critérios for atendido sera somado mais 1 ponto:
a. Experiéncia com mais de 2 anos de execuc¢do na funcdo de técnico;

b. Experiéncia com publico beneficidrio semelhante ao do Projeto Corredor de

Biodiversidade da Amazonia;

c. Experiéncia utilizou metodologias participativas e ou processos de participacdo social.

Proposta de servico:

A avaliacdo comparativa das propostas de servico serad baseada nos seguintes critérios:
l. Estrutura/ formato do documento (até 10 pontos);
Il.  Ortografia/ gramatica (até 10 pontos);
lll.  Atendeu aos pontos exigidos no Termo de Referéncia (até 20 pontos);
IV.  Apresentou raciocinio ldgico no planejamento das atividades (até 20 pontos);
V. No conteldo, considerou caracteristicas do territério e do publico (até 20 pontos);

VI.  Apresentou algum diferencial (até 20 pontos).

Entrevistas

A entrevista busca confirmar a veracidade das informagdes enviadas pela instituicdo no ato nainscricdo
e esclarecer duvidas que possam surgir ao longo do processo de sele¢do. Para isso o seguinte roteiro e

critérios serdo considerados para o calculo da pontuacao:
Roteiro e critérios de pontuacdo da entrevista:

I.  Apresentacdo da instituicdo e experiéncias relevantes que contribuem para a execugdo dos
servicos de elaboragdo e execugdo dos Planos de Formacao e Assessoria no projeto Corredor

de Biodiversidade da Amaz6nia (maximo de 20 pontos);
a. Experiéncias completamente relacionadas as atividades do TdR (11-20 pontos);
b. Experiéncias razoavelmente relacionadas as atividades do TdR (1 -10 Pontos);

c. Experiéncias pouco ou nada relacionadas as atividades do TdR (0 Pontos).
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. Apresentacdo da equipe técnica responsavel pela proposta de servico. Detalhamento das
experiéncias profissionais da equipe, principais fungdes na execucdo do servigo e interagao

entre os membros da equipe (maximo de 20 pontos);

a. Nunca houve nenhuma interacdo para execucdao de trabalhos entre nenhum dos

profissionais (0 pontos);
b. Jahouve interacdo para execugdo de trabalhos entre 2 ou mais profissionais (5 pontos);
c. Dimensionamento da equipe adequado as atividades do TdR (5 pontos);
d. Dimensionamento da equipe inadequado as atividades do TdR (0 pontos);

e. Asfungdes de cada membro da equipe estdo bem definidas e adequadas para execucdo

(6-10 pontos);
f. AsfuncGes estdo razoavelmente definidas e adequadas para execucgdo (1-5 pontos);
g. Asfuncbes estdo pouco ou nada definidas e adequadas para execugdo (0 pontos).

M. Compreensdo sobre o projeto Corredor de Biodiversidade da Amazobnia, sobre o trabalho a ser

executado e como pretendem executar o projeto (maximo de 20 pontos);
a. Compreendeu completamente as atividades e produtos do TdR (11-20 pontos);
b. Compreendeu razoavelmente as atividades e produtos do TdR (1-10 pontos);
c. Compreendeu pouco ou nada as atividades e produtos do TdR (0 pontos).
IV.  Capacidade e disponibilidade de execug¢do do servigo (maximo de 20 pontos);
a. Possui disponibilidade imediata (10 pontos);
b. Na&o possui disponibilidade imediata (0 pontos);
c. Demonstrou 6tima capacidade de execugdo (10 pontos);
d. Demonstrou boa capacidade de execucdo, porém algumas fragilidades (5-9 pontos);
e. Demonstrou pouca capacidade de execuc¢do (1-5 pontos);
f. N&o demonstrou capacidade de execucdo (0 pontos).
V. Apresentacdo da proposta de servico (maximo de 20 pontos);

a. Demonstrou completa capacidade de planejamento ldgico das atividades (6-10

pontos);

b. Demonstrou razoavel capacidade de planejamento légico das atividades (1 - 5 pontos);
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c. Demonstrou pouca ou nenhuma capacidade de planejamento légico (0 pontos);

d. Demonstrou completo conhecimento sobre meios, métodos, ferramentas, fontes de

informacao, referéncias para execugao do servico (6-10 pontos);

e. Demonstrou razoavel conhecimento sobre meios, métodos, ferramentas, fontes de

informacao, referéncias para execugao do servigo (1-5 pontos);

f. Demonstrou pouco conhecimento sobre meios, métodos, ferramentas, fontes de

informacao, referéncias para execugao do servico (0 pontos).

VL. Consideracdes finais, duvidas e proximos passos do processo seletivo.
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