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INTRODUCCION

La Catedra UPM - IABS - Red ILPF para los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible y la Agricultura Baja en Carbono fue firmada por las tres instituciones
el 10 de julio de 2019 con el objetivo de unir los esfuerzos del dmbito uni-
versitario y el tercer sector en la promocion de los ODS y la promocion de un
modelo de explotacion de recursos naturales bajo en emisiones de CO2.

El acto de firma fue presidido por el Rector de la Universidad Politécnica
de Madrid (UPM), Guillermo Cisneros, el Director-Presidente del Instituto Bra-
sileno de Desarrollo y Sostenibilidad (IABS), Luis Tadeu Assad, y el Presidente
del Consejo Gestor de la Red ILPF, Renato de Aragao Rodrigues. Ademas, conto
con la presencia de Cristiane M. Pereira de Lima, representante del Sector de
Cooperacion Educativa, Cientifica y Técnica de la Embajada de Brasil en Espa-
na, y de Carlos Mataix, Director del Centro de Innovacién en Tecnologia para el
Desarrollo Humano (itdUPM), centro de la UPM donde tiene su sede la Catedra.

Para la consecucion de los objetivos que impulsaron la creacion de esta
Catedra, se construyd un “Plan de Actividades” orientado a fortalecer la colabo-
racion entre las tres instituciones en actividades de docencia y generacion de
conocimiento, difusion y transferencia de tecnologia y fomento de la 1+D+i en
el area de la agricultura de baja emision de carbono y los ODS.

Asi, a partir de su firma, comenzaron las actividades en torno a las tres

lineas de accidon definidas:

* Actividades de formacion.
* Actividades de difusién y transferencia de conocimiento.

e Actividades de fomento de la |+D+i.



ANO 1 (JULIO, 2019 - JULIO 2020)

Las primeras actividades
llevadas a cabo en el marco de
la Catedra se centraron en la di-
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Tadeu Assad y Renato de Aragao
en el centro de creacion contem-
poranea Matadero Madrid, el 10 de julio de 2019, en el marco de la exposicion
“Eco-Visionarios: arte para un planeta en emergencia”, donde ambos partici-
pantes presentaron el Projeto Rural Sustentavel-Cerrado (PRS-Cerrado), en el
que el IABS es responsable por la ejecucidon y coordinacién. Asi, se aprovecho
el encuentro para hablar sobre la relacién entre las ciudades y las areas rurales
y sobre cémo fomentar el desarrollo rural sostenible y la conservaciéon de la
biodiversidad a través de laimplementacion de tecnologias de baja emisién de
carbono que consiguen aumentar la productividad en la produccion agricola
sin danar al medio ambiente.

Agricultura baja en carbono frente a la crisis climatica: el caso de Brasil

Ese mismo dia, el 10 de julio de 2019, Luis Tadeu Assad y Renato de
Aragao participaron de una entrevista en la Corporacién de Radio y Tele-
vision Espafnola (RTVE), en los estudios de Radio Nacional de Espafna (RNE),
emisora publica nacional. Alli, explicaron las tecnologias necesarias en la
aplicacién de una agricultura de baja emision de carbono para combatir
la crisis climatica y que fueron puestas en marcha en los ultimos afios en
Brasil. Uno de los ejemplos que expusieron fueron los consorcios para la
aplicacién de sistemas agroflorestales, exponiendo la Catedra UPM - |ABS-
Rede ILFPF como ejemplo de fortalecimiento institucional para acelerar la
ejecuciéon de estas tecnologias, y la Tecnologia ILPF mas especificamente,
tecnologia que ha revolucionado el sector de la agroindustria en Brasil y
en el mundo, y que ha permitido el desarrollo de una produccién disenada
para satisfacer las necesidades actuales en consonancia con las exigencias
de sostenibilidad que garanticen un futuro para las préximas generaciones.
También se abordd la importancia y pertinencia de las politicas publicas
para impulsar este cambio.



Siguiendo con las actividades encuadradas en la misma linea de accion
anterior, Roberto Bartholo, profesor del drea de Gestién e Innovacién del
Programa de Ingenieria de la Produccion en el Instituto Alberto Luiz Coim-
bra, centro de la Universidad Federal de Rio de Janeiro, y del area de Litera-
tura Comparada de la Facultad de Letras de esta misma Universidad, visita
el itdUPM y comparte con
los alumnos del Master
sobre Estrategias y Tecno-
logias para el Desarrollo
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También en octubre de ese
mismo ano, Carlos Mataix, Director
del Centro de Innovacién en Tec-
nologia para el Desarrollo Humano
(itdUPM), particip6 en la inaugura-
cion del IX Encuentro Nacional de
la Asociacion de Post-doctorado e
Investigacion en Medioambiente y
Sociedad de Brasil (ENANPPAS), con
una conferencia sobre la ODSeina, una metafora desarrollada por el itdUPM
para comunicar ampliamente la Agenda 2030 como antidoto a la “enferme-
dad” que representan el calentamiento global y social de la desigualdad.
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Otros(as) profesores(as) de la UPM, como Virginia Diaz Barcos o integran-
tes del equipo del itdUPM como Simona Perfetti, participaron en el 6° Semina-
rio del Centro Xing6 de Convivencia con el Semiarido, el 28 y 29 de noviembre
de 2019, donde el IABS participa como principal coordinador, gestor y ejecu-
tor. Este centro fue creado a partir de las negociaciones entre la Compafnia Hi-
droeléctrica del rio Sdo Francisco (Chesf) y el gobierno del Estado de Alagoas,
con vistas a ceder el uso de las instalaciones del antiguo Instituto Xingd, en el
municipio de Piranhas, en el Estado de Alagoas. Su objetivo principal es contri-
buir para la generacién de rentay la mejora de la calidad de vida de las familias
en situacion de vulnerabilidad que viven en la regién del clima Semiarido bra-
silefio. Este sexto seminario se titulé “Experiencias e intercambio de saberes”.

En la visita, también tuvieron la oportunidad de conocer varios progra-
mas y proyectos del IABS en la regidon, como el Programa Ostras Depuradas de
Alagoas o el Proyecto de Inclusién Socioproductiva a través de la Economia
Circular, en Maceio (Alagoas).

El 21 de enero de 2020,
Luis Tadeu Assad, Director-Pre-
sidente del IABS, particip6 en el
Seminario UPM sobre biodiversi-
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junto con otros(as) profesores(as) de la UPM como Elena Torres o Fermin Villa-
roya Gil.

Para terminar con las acciones relativas a la difusién y transferencia de
conocimiento, el 28 de febrero de 2020, el Cluster ACUIPLUS y la ETSIAAB
(Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agrondmica, Alimentaria y de Bio-
sistemas) organizaron la Jornada UPM titulada “Acuicultura Sostenible bajo
un enfoque de valor compartido: el compromiso con los ODS en la cadena
de valor”. Las instituciones estuvieron representadas presencialmente bajo
el ambito de la Catedra, siendo Carlos Gregorio Hernandez el profesor repre-
sentante por parte de la UPM, y Filipi Andrade, especialista en acuicultura del
IABS, quien presento el proyecto “Ostras Depuradas de Alagoas”. Se remarcé
la importancia de este proyecto por ser un gran ejemplo de insercioén so-



cioproductiva, con base comunitaria. Este proyecto, que conté con la partici-
pacion de la Agencia Espanola de Cooperacidon Internacional para el Desarro-
llo (AECID), fue presentado como un caso de éxito en torno a la insercién de
la comunidad en el mercado estadual a través de la transformacién sostenible
de la cadena productiva que busca contribuir con la proteccién de los océa-
nos y zonas humedas.

FILIPI ANDRADE

CONSULTOR TECNICO - IABS

Este primer ano de la Catedra UPM - IABS - Red ILPF resulté de gran
provecho en relacién a la linea de accién definida para la transferencia de co-
nocimiento, pues todos los encuentros e intercambios de profesionales con-
siguieron tener un gran impacto en relacion al numero participantesy, conse-
cuentemente, en la difusion y democratizacion del conocimiento, ademas de
la calidad de los datos y aprendizajes obtenidos, objetivos fundamentales del
esfuerzo conjunto de las tres instituciones. Siguiendo con las recomendacio-
nes y directrices internacionales, en especial, del ODS 17 sobre Alianzas para
Lograr los Objetivos, la Catedra se mostré un gran ejemplo de asociacién in-
clusiva y multidisciplinar para poner en practica una colaboracién internacio-
nal solida que consiga complementar y difundir el conocimiento adquirido
en todos los anos de accion e investigacion de las tres instituciones. Impulso
que fue aprovechado y mejorado en los anos siguientes.

Respecto a la linea de actividades centrada en el impulso de 1+D+i para
la creacion de alianzas multiactor en la consecucién de los ODS, en marzo de
2020, el itdUPM, Iberdrola, ISGlobal y la Red Espafola de Desarrollo Sosteni-
ble (REDS) lanzaron “El Dia Después”, una iniciativa para co-disefnar politicas
publicas de forma innovadora y teniendo a la Agenda 2030 como hoja de
ruta para la salida de la crisis provocada por la pandemia de la COVID-19. En
abril se crearon cuatro comunidades interdisciplinares de conocimiento y de
practica, que aglutinan a personas expertas de la academia, empresas, ad-



ministraciones publicas y movimientos ciudadanos. Las cuatro comunidades
son: Transformacion de Ciudades; Cooperacidn Internacional; Desigualdad y
Nuevo Modelo Econémico; Medioambiente y Salud. El IABS se integré6 como
miembro activo del grupo impulsor en la comunidad de Transformacion de
Ciudades, un espacio que reune profesionales de diferentes areas y sectores
para trabajar en la co-creacién e interpretaciéon conjunta de las diferentes
iniciativas existentes que persiguen la neutralidad climatica de las ciudades
espanolas. Para ello, se analizan dichas iniciativas buscando acelerar su im-
plementaciéon y escalado, potencializando asi su impacto. El IABS, por su ex-
periencia en el ambito de la movilidad urbana en Brasil y en trabajar desde
lo local, conjuntamente con las comunidades beneficiarias, en todos sus pro-
yectos, fue llamado para impulsar dicha comunidad y el didlogo entre los
diferentes actores participantes en torno a dicha tematica.
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Una plataforma de didlogo virtual y colectivo para aprender de la crisis durante la crisis y contribuir a la transformacién
ineludible

Desde el itdUPM, conjuntomente con otras entidades comprometidas con acelerar la Agenda 2030, ponemos en marcha la
iniciativa El Dia Despuss serd... - una plataforma de diglogo virtual y colectivo (inicialmente online) - que sirva para
fomentar una transformacién sostenible.

También en esa direccién, el IABS y el itdUPM firmaron un acuerdo, en
julio de 2020, para la creaciéon conjunta del proceso de internacionalizaciény
difusion de los conocimientos y aprendizajes del proyecto PRS-Cerrado fuera
de las fronteras brasilenas.

El objetivo de esta actividad fue crear una linea de creacid’n cientifica de
los resultados y facilitar la visibilidad y comunicacién de los datos cientificos,
técnicos y sociales derivados de la experiencia en la ejecuciéon del proyecto
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Con ese objetivo, dicho proceso de internacionalizacién consistiria en
cuatro actividades principales:

* El diseno de un MOOC sobre agricultura de baja emisiéon de carbono;

e El disefio de un Observatorio Internacional de buenas practicas en torno a la agri-
cultura de baja emisién de carbono y economia circular en el ambito rural;

* El disefio y estructuracion de un seminario internacional que sirva para la aproxi-
macion de las instituciones europeas y brasilefias y que impulse la tecnologia ILPF
(Integracdo Lavoura Pecudria Floresta) en Europa;

* El disefio y ejecucién de una estrategia para la divulgacién de los resultados del
proyecto internacionalmente.

Durante este primer ano de la Catedra, se trabajé en la creaciéon y forma-
lizacion del documento que establece los términos de esta colaboracién en-
tre la UPMy el IABS, ademas de la creacién del plan y cronograma de trabajo.

RURAL

“CERRADO=

Termo de Referéncia — IABS PRS-INT-001

Construgdo do processo de internacionalizacdo e difusdo no exterior dos conhecimentos e
experiéncias geradas no Projeto Rural Sustentdvel - Cerrado

Convénio BID-IABS ATN/LC-1708-BR — “Projeto Agricultura de Baixo Carbono e
Desmatamento Evitado para Reduzir a Pobreza no Brasil Fase Il - Desenvolvimento Rural
Sustentavel no Cerrado”

Servigos Técnicos Especializados na modalidade de produto

Brasilia, 01 de junho de 2020

Las herramientas e iniciativas creadas este primer afno de la Catedra son,
hasta hoy, ejemplos de innovacion en torno a la creacion de redes multi-ac-
tor, mostrando la relevancia en el aprovechamiento de la experiencia y es-
trategias de obtencién de recursos de las instituciones dentro de las alianzas
creadas para mejorar, por ejemplo, los recursos de comunicacién y sensibili-
zacion en torno al cambio climatico, los ODS y técnicas productivas de baja
emisién de carbono.

Por ultimo, y en relacién a las actividades de formacion, fueron present-
adoPor ultimo, y en relacién a las actividades de formacion, fueron presenta-
dos los Trabajos de Fin de Master (TFM) de los(as) alumnos(as) del Master en
Estrategias y Tecnologias para el Desarrollo (ETD) de la UPM, en el ambito del
Programa Internacional de Practicas (PIP), sobre proyectos y acciones ejecu-
tadas por el 1ABS.



El Programa Internacional de Practicas del IABS, creado en 2011, nace
para fortalecer la interaccién entre el Instituto y las organizaciones interna-
cionales, especialmente universidades, con las que se asocia. Sus tres obje-
tivos principales son la generacién de conocimiento y soluciones innovado-
ras, el apoyo a la formacion de estudiantes ofreciendo un ambiente practico
donde poner a prueba los conocimientos aprendidos y el acercamiento entre
el sector académico y las organizaciones del tercer sector para fomentar la
produccion de publicaciones y estudios técnicos, académicos y cientificos.
Asi, bajo este programa, el(la) estudiante consigue apoyar y aprender de las
experiencias del IABS, insiriéndose de manera integral en los proyectos en
ejecucién, entender el funcionamiento de una organizacion del tercer sector
en Brasil e incluso desarrollar un mapa tedrico/conceptual relacionando sus
estudios con alguna de las lineas de actuacién del Instituto como trabajo de
finalizacion del curso. Es en este contexto que algunos(as) alumnos(as) de la
UPM participaron del PIP este afio, 2019-2020, en los siguientes proyectos del
IABS: apoyo operacional en el Centro Xingé de Convivencia con el Semiarido,
Maceidé Mais Inclusiva, Ostras Depuradas de Alagoas, Chapéu de Palha y ana-
lisis de la contribucion del proyecto PRS-Cerrado al desarrollo socioambiental
de las areas rurales en Brasil. Siendo 6 el niumero total de alumnos(as) que se
beneficiaron del programa.

Algunos de los trabajos que fueron producidos como consecuencia del
periodo de practicas de los(as) alumnos(as) se titularon “Una revisién critica
de lainnovacion social aplicada al estudio del programa Ostras Depuradas de
Alagoas”, “La empresa socioambiental como evolucion inclusiva y sostenible
de la empresa tradicional” o el estudio del caso “Maceid Inclusiva a través de
modelos de Economia Circular”. Cabe destacar el valor anadido de la forma-
cion que recibieron al adquirir los conocimientos mas tedricos en la Univer-
sidad Politécnica de Madrid, pero teniendo la oportunidad de aplicarlos y
comprobarlos en los diferentes proyectos que el IABS ejecuta.




ANO 2 (JULIO, 2020 - JULIO 2021)

Este segundo ano de la Catedra, las instituciones centraron sus esfuer-
zos en actividades de formacién y difusion y transferencia de conocimiento.

Declarada la pandemia y con el propdésito de no querer paralizar nues-
tras acciones y compromisos entorno al desarrollo sostenible, el IABS utilizo
su brazo académico, unlABS - Institucion de Educacién Superior (IES), para
la organizacion de diversos seminarios y didlogos online para garantizar el
acceso abierto. Las instituciones que forman parte de la Catedra se organiza-
ron para unir esfuerzos en torno a la difusién de conocimiento con calidad y
relevancia nacional e internacional. Asi, diversos profesores de la UPM y del
itdUPM y profesionales de la Rede ILPF participaron de las siguientes jorna-
das de dialogo:

* UnlABS - Innovaciones Humanas: el
nuevo normal. Celebrado el 24 de ju-
lio de 2020 y facilitado por Alejandro
Muhnoz, Director de Internacionaliza-
cion del IABS, contd con la participa-
cion del Director del itdUPM, Carlos
Mataix.

* UnlABS - Cambio Climatico y Desarro-
llo Social: Innovacién y Desafios. Este
seminario, celebrado el 7 de agosto
de 2020, fue facilitado por el Direc-
tor-Presidente del IABS, Luis Tadeu
Assad, y estuvieron representadas
ambas instituciones: Renato Rodri-
gues, Presidente del Consejo Gestor A - -
de la Rede ILPF y Carlos Gregorio, Pro- i Y == =
fesor de la UPM.

* UnlABS - Cooperacién, alianzas y res-
ponsabilidad social corporativa para el
desarrollo sostenible. Por ultimo, este
seminario, celebrado el 25 de septiem-
bre de 2020, fue facilitado por el Vice-
presidente del Consejo deliberativo
del 1ABS y Director de IABS Américas,
André Brugger. Participaron Jaime
Moreno, Director Técnico del itdUPM,
y Julio Lumbreras, Profesor y Director para América del Norte de la UPM.

&
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Del 1 al 4 de diciembre de 2020 se celebro el 7° Seminario en el Centro
Xing6 de Convivencia con el Semiarido. El seminario se titulé “El Semiarido
en movimiento: otros futuros posibles”. Miguel Soberoén, parte del equipo de
integracién del itdUPM, particip6 de la ponencia titulada “Efectos de la pan-
demia en el desarrollo socioambiental del semiarido”, en la cual, Alejandro
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Munoz, Director de Internacionalizacion del I1ABS, fue el facilitador. También
Virginia Diaz Barcos, profesora de la UPM, particip6 en este seminario, en una
ponencia titulada “Redes de centros internacionales de innovacién y conser-
vacion”, en la cual, Eric Sawyer, Presidente del Consejo Deliberativo del IABS,
fue el facilitador.

7° Seminéario de Convivéncia com o Semidarido - 2020

NUMEROS DO 7° SEMINARIO

59 {1 3JO 19 & 7

Inscritos Instituigdes Palestrantes Estados Paises Polos oficias

En marzo de 2021, el IABS organizé su 3° Seminario de Economia Circular
del Proyecto Macei6é Mais Inclusiva, orientado a la exposicion de los resultados
de incluir la socioeconomia circular en la cadena productiva del sururu (molusco
bivalvo parecido al mejillon) y que supone la actividad econdmica principal de
la comunidad de la laguna del Vergel en Maceio, en el Estado de Alagoas. La pro-
fesora de la UPM, Ruth Carrasco, participé como ponente en la mesa “Socio-Eco-
nomia circular: produccion, mercado y medio ambiente”, junto a Carlos Jorge da
Silva, secretario municipal de

. . . 15h10 - 16h40
Asistencia y Desarrollo Social

. L, Socioeconomia circular:
del Ayuntamiento de Maceid producdo, mercado e meio ambiente

] . .
y Fabio Deboni, director del
_ Ruth Carrasco Gallego
P ro g ra m a d e I C e n t ro I n t e r n a Reitora Associada dos Objetivos de .' Fabio Deboni
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) Diretor do Programa do
da ETSI Industriales, Universidade ‘ Centro Internacional de
Politécnica de Madrid (UPM), Agricultura Tropical — CIAT.

Palestrantes:

cional de Agricultura Tropical
(CIAT). La conversacion fue
moderada por Leonardo Leal,
profesor de la Universidad Fe-
deral de Alagoas (UFAL) y gir6
en torno a los limites y desafios de la Economia Circular.

Moderador:

B Leonardo Leal
Carlos Jorge da Silva %a Professor do curso de
Secretario Municipal da Assisténcia e il = Administracdo Publica
Desenvolvimento Social da ) da Universidade Federal de
Prefeitura de Macei6/AL. A Alagoas (UFAL)

Cabe destacar la participacion de Carlos Mataix, Director del itdUPM, en
el proceso interno de Planificacion Estratégica del IABS, el 26 de febrero de
2021, donde aportd su vision, experiencia e ideas, dando lugar a un proceso
complejo con 6ptimos resultados.

En marzo de 2021, el 1ABS organi- . w8
z6 un Seminario con tematica parecida. %% Energia Sociocircular
Neoenergia, parte del grupo empresarial
espafol Iberdrola, es una de las mayores
empresas del sector eléctrico de Brasil. El
IABS fue contratado para hacer un estudio
y diagnéstico sobre las posibilidades para
la gestion y aprovechamiento de los resi-
duos derivados de la utilizacién de pane-
les fotovoltaicos en Brasil. Dicho estudio
pretendié aportar unasolucion viable para
el monitoreo, recogida, almacenamientoy @inss Woovn iR
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gestion adecuada de dichos residuos. Algunos(as) profesores(as) y profesio-
nales sobre la tematica del estudio de la UPM fueron invitados(as) a participar
del seminario organizado para presentar los resultados de la investigacion,
asegurando un enfoque multidisciplinar e internacional para el estudio.

Figura 22 - Proposta de Modelo Conceitual para a criagdo de valor com o fim do ciclo de vida dos painéis
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El IABS viene utilizando durante todos sus afnos de actuaciéon el forma-
to de Seminarios para conseguir difundir todo el conocimiento generado en
torno a las estrategias de desarrollo sostenible y para la formacién de las co-
munidades vulnerables a las que el Instituto se esfuerza por llegar, siendo un
medio de comunicacién abierto e inclusivo. Junto con las valiosas aportaciones
de los(as) profesores(as) de la UPM que la calidad del conocimiento transferido
para todos(as) los(as) asistentes de los seminarios aumenta exponencialmente,
creando, ademas, toda una comunidad de personas concienciadas y dispuestas
a trabajar de la mejor manera posible para la mitigacion de las consecuencias
del cambio climético, la resiliencia a los fendmenos extremos como la sequia 'y
la adaptacion de los modelos productivos a las nuevas realidades.

Continuando con el proceso de colaboracion para la creacion conjunta
del proceso de internacionalizacién del proyecto PRS-Cerrado, este segundo
ano de la Catedra se comenzé a trabajar, siguiendo el cronograma definido
el ano anterior, en el andlisis de las cuatro actividades principales definidas

* Se hizo un levantamiento sobre los cursos tipo MOOC existentes en Brasil y en el
exterior, considerados ejemplos de buenas practicasy con resultados positivos en
términos de formacion. El objetivo fue la evaluacion sobre la estructura metodo-
l6gica de este tipo de modelos formativos, los recursos pedagdgicos necesarios y
el potencial alcance de los mismos. En el contexto del proyecto PRS-Cerrado, don-
de se desenvuelve este trabajo, esta estructura formativa es especialmente util
como medio para difundir la experiencia y los resultados obtenidos con formato
de acceso abierto y democratico, asegurando poder llegar también a las comuni-
dades mas vulnerables. Sus ventajas, precio mas econémico incluso gratuito, sin
exigencias de horario, y con un nivel de dificultad medio, hacen de este tipo de
recursos una herramienta adecuada para el objetivo propuesto.

e Serealizé una busqueda y analisis de los diferentes espacios o comunidades con al-
cance internacional para la difusidén e intercambio de experiencias y para la colecta
y analisis de buenas practicas. Se buscé identificar algunos espacios que trabajan
la temdtica de la agricultura de baja emisién de carbono y economia circular en el
ambito rural. No se encontraron lugares especificos dedicados exclusivamente a esa
tematica, abriéndose la posibilidad de crear el primer espacio dedicado a la difusién
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y discusién en torno a la agricultura de baja emisién de carbono y economia circular
en el ambito rural. Ademas, se identificé una dificultad de generalizar en un am-
biente internacional cuestiones muy relacionadas a las caracteristicas particulares
de lo local. El analisis concluyé con la importancia de disefar los objetivos del pro-
pio espacio siempre de manera inclusiva y sensible con los contextos especificos.

* Se realizé un andlisis sobre los seminarios de la misma tematica, con foco en el
exterior de Brasil, considerados también ejemplos de buenas practicas y con re-
sultados positivos en la difusion de conocimiento. Se analizé la estructura me-
todoldgica del seminario y su potencial alcance, ademas de los recursos necesa-
rios y otras informaciones relevantes. Como resultado del andlisis se destacé la
importancia en la clareza en cuanto a la publicacién de las informaciones sobre
los seminarios, la creacion de un ambiente multicultural y multidisciplinar, hacer
un registro claro y conciso sobre el evento para después conseguir difundir con
credibilidad los impactos generados, ademds de otras cuestiones de cardcter mas
metodoldgico y operacional. Los cursos de formacion tipo seminario son una he-
rramienta que tanto el IABS como la UPM vienen utilizando en sus largos afos
de experiencia. Esta permite la discusion colaborativa entre los(as) asistentes en
torno a un problema comun, pues disponibiliza un espacio para contribuciones
del publico. Es de estilo abierto y democratico y permite la participacion de pro-
fesionales de todo el mundo con el formato online.

Produto 2
RELATORIO DE LEVANTAMENTO DE
INFORMACOES DAS ATIVIDADES
PREVISTAS .

Construcao do processo de internacionalizacido e difusao
no exterior dos conhecimentos e
experiéncias geradas no Projeto Rural Sustentavel -
Cerrado

Para finalizar el afno, se presentaros los TFM de los(as) alumnos(as) que
cursaron sus practicas curriculares en el IABS como parte del Master ETD.
Los(as) dos alumnos(as) de practicas este segundo ano de la Catedra, 2020-
2021, participaron de los proyectos Maceié Mais Inclusiva, Centro Pesquero
de Jaragud y Ostras Depuradas de Alagoas. Esta vez, ambos(as) alumnos(as)
hicieron el trabajo de fin de master conjuntamente, titulado “Propuesta de
Guia Metodoldégica de Monitoreo y Medicién de Impactos Adaptada a los
Proyectos de Negocios de Impacto del IABS” demostrando, un afno mas, las
potencialidades en el intercambio de estudiantes entre ambos paises (Espa-
Aa-Brasil) para su formacion.

Adem3s, este ano el IABS recibié un alumno de la UPM, también den-
tro del PIP, pero cuyo origen académico fue algo diferente al que veniamos
siguiendo. Un alumno de la carrera de Telecomunicaciones quiso testar la
tecnologia aprendida durante su formacion en la practica en uno de los pro-
yectos del IABS. Colaboré en el Proyecto llamado Instalacion y Operaciéon de
una Unidad de Observacion y Demostraciéon (UOD) del Cultivo de Camarones
de Agua Salada y Agua Dulce en el Rio Sao Francisco, con colaboracién con
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la empresa CODEVASF. Este proyecto tuvo como objetivo el montaje y opera-
cionalizacién de una unidad de observacion y demostracion para el cultivo
de gamba de agua salada en agua dulce, en el Rio Sao Francisco. Asi, no sélo
buscé desarrollar un sistema de cultivo de gambas sostenible, también diver-
sificd los ingresos de las comunidades que viven a orillas de dicho rio, llevan-
do las tecnologias y formacion necesarias para la implantacion de este nuevo
modelo de cultivo. El equipo operacional del proyecto, junto con el alumno,
desarrollaron un sistema de monitoreo remoto de la calidad del agua. Asi, el
alumno fue capaz de adaptar la tecnologia aprendida durante su formacion
para desarrollar un robot de pequefo tamafo que registrase periodicamente
la calidad de agua y mandase los datos de forma automatica a un dispositi-
vo digital, donde quedaban registrados para ser estudiados y evaluados. En
este contexto, el alumno escribié su trabajo de Fin de Grado sobre el tema
y lo tituld: “Prototipo de un Sistema de Monitoreo de la Calidad del Agua en
Sistemas de Cria Artificial de Gambas y Camarones”.

Gracias al formato multidisciplinar e internacional de la Catedra, las tres
instituciones aprovecharon el esfuerzo conjunto para ampliar la interaccion
y la estructura en red con varios centros de innovacion Latinoamericanos
como el Centro Xing6 en Brasil, el Parque Tecnolégico del Cauca en Colom-
bia, el Instituto de Investigaciones en Ecotecnologias UNAM en México, el
Centro Nexus Universidad de Arequipa-Pordue en Peru y la Universidad ESPE
en Ecuador. Todos ellos con experiencia en la intervencion en territorios vul-
nerables y en el desarrollo social y ambiental sostenible.

14



ANO 3 (JULIO, 2021 - JULIO 2022)

Este ano comenzod celebrandose una nueva edicion, la octava, del Se-
minario del Centro Xing6 de Convivencia con el Semiarido, del 9 al 12 de no-
viembre de 2021, titulado “Como el debate sobre los ODS puede ayudar a la
convivencia con el Semiarido”. Como en anos anteriores, este también conté
con la presencia de profesionales vinculados(as) a la UPM como Jaime More-
no, director técnico del itdUPM, en la mesa titulada “Asociaciones y medios
de ejecucion (ODS17): fortalecimiento de las alianzas y asociaciones en el
semidrido”, facilitada por Alejandro Muinoz, Director de Internacionalizacion
del IABS.

82 Semindrjo
Internacional

2 Semindrio
Internacional

Continuando con el proyecto conjunto entre el IABS y la UPM para la
internacionalizacion y difusion en el exterior de los conocimientos, experien-
cias y resultados generados en el marco del PRS-Cerrado, este tercer ano de la
Catedra, se construyé el tercer y ultimo documento. Basado en el andlisis del
Producto 2, del ano anterior, donde se exponia un analisis y evaluacion de los
recursos necesarios para llevar a cabo las actividades propuestas, se realiza el
Producto 3. Este documento recoge las siguientes propuestas construidas a
partir del estudio anterior:

* Metodologia y estructura para la

creacion de un observatorio interna-
cional de buenas practicas en torno a

Prgduto 3
DOCUMENTO TECNICO CONTENDO
O DESENHO TECNICO-

METODOLOGICO DAS ATIVIDADES

la agricultura de baja emisién de car- PREVISTAS

bono y la economia circular.

Construgéo do processo de internacionalizagéo e
difusdo no exterior dos conhecimentos e
experiéncias geradas no Projeto Rural Sustentavel -
Cerrado

* Propuesta estratégica, de contenidos
y audiovisual para el disefio y ejecu-
cién de un MOOC.

* El disefio técnico-metodoldgico para la creacidn de un seminario dentro del 4m-
bito del proyecto PRS-Cerrado.

* Propuesta sobre varios canales para la difusion internacional de los resultados
generados durante la ejecuciéon de dicho proyecto.

Asi, con dicho documento propositivo, se deja definido el camino para
avanzar en la planificacién y ejecucién de las actividades previstas en el am-
bito del proyecto PRS-Cerrado para la difusidon de sus resultados y aprendiza-
jes obtenidos, de manera colaborativa entre el IABS y la UPM. Este queda, con
la finalizacién de la Catedra, como un frente abierto en el que ambas institu-
ciones continlan trabajando hasta el dia de hoy.
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Ademas, dentro del pro-
yecto PRS - Cerrado, como par- %

te de sus acciones previstas, se

encuentra la realizacién de un INSTITUTO BRASILEIRO DE DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE - IABS

M a’ ster so b re Ca m b | fo} C | | m a’t | co Projeto Agricultura de Baixo Carbono e Desmatamento Evitado para a Redugdo da
Pobreza no Brasil Fase Il — Desenvolvimento Rural Sustentavel no Cerrado (BR-T1409)

y Agricultura de Baja emision de

Carbono, cuya aula inaugural se Cooperagio Técnica Nao-Reembolsével N°. ATN/LC-17408 Bk

celebré en marzo de 2022. Para o, neosz/2022
continuar con la transferencia

de conocimiento y la forma-

cion de profesionales alrededor  assennor,

Carlos Gregério Hernandez Dias-Ambrona

de esta temética, el I1ABS quiSO ETSI Agrondmica, Alimentar y Biossistemas

.. ., Universidad Politécnica de Madrid (UPM)
contar con la participacion de  madrid, espanha
IaS otras dOS InStItUCIOnes COla- Assunto: Convite para Professor Convidado em Mestrado Profissional do Projeto Rural

, L, Sustentavel - Cerrado

boradoras de la Catedra. Asi, se
prevé la participacion del profesor Carlos Gregorio Herndndez, profesor titu-
lar de la UPMy parte del Comité de direccion del itdUPM, para ser profesor en
la asignatura del master titulada “Comercializacién y agregaciéon de valor en
productos agropecuarios”y del profesor Julio Lumbreras, profesor titular de
la UPM y parte del grupo de investigacion del itdUPM, para ser profesor de la
asignatura titulada “Desafios interdisciplinares practicos”. Por otro lado, tam-
bién se espera la participaciéon de Renato Rodrigues, Presidente del consejo
de la Red ILPF, en calidad de investigador sobre la gestidon de recursos natura-
les, cambio climdatico, agricultura y desarrollo en Embrapa, para ser profesor
de la asignatura “Sistemas productivos sostenibles”.

Brasilia, 25 de janeiro de 2022

Consecuentemente, la asociacién formada por el acuerdo de la Cate-
dra UPM - IABS - Red ILPF para los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la
Agricultura Baja en Carbono ha permitido la elaboracion de un programa de
Master que cuenta con las experiencias y conocimientos de diversos profe-
sionales de diferentes sectores y contextos, construyendo un programa de
formacion avanzada de gran calidad en relacién a las técnicas de agricultura
de baja emision de carbono.

Terminando con esta area de actividades dentro del marco de la Cate-
dra, la UPM particip6 en la construccién de una metodologia PBL (Project-Ba-
sed Learning) para incluir como parte del Master sobre Cambio Climatico y
Agricultura de Baja Emisidon de Carbono. Esta metodologia de estudio, que ya
se utiliza como parte de la formacion en el Master ETD de la UPM, completa
la adquisicion y asimilacion de los conocimientos tedricos a través de la ela-
boracion de un proyecto simulacién sobre la base de un proyecto real. Asi,
los(as) alumnos(as) consiguen acercarse a la realidad en donde las organiza-
ciones del tercer sector llevan a cabo sus proyectos, percibiendo detalles que
les ayudaran a ser profesionales mas sensibles con el contexto de los futuros
proyectos.

Ademas, este ano el IABS también recibié 5 alumnos(as) del master ETD
de la UPM. Estos(as) alumnos(as) se integraron en los programas de Canal
da Cidadania, Centro Xingd de Convivencia con el Semiarido, Socioecono-
mia Circular y Directoria de Internacionalizacién del IABS. De este periodo de
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practicas que los(as) estudiantes de la UPM pasaron en el IABS, se construye-
ron los siguientes TFM: “La dimension educativa de las tecnologias sociales al
servicio del desarrollo en el semiarido brasileno”, “Integracion del enfoque de
género en proyectos socioambientales de acceso, uso y control de recursos
naturales”, “Disefio de una guia para crear redes multiactor de socioeconomia
circular en el contexto de Brasil. Llevando el proyecto Maceié Ciudad Inclusi-
va, mas alld”y “Metodologia para la implementaciéon de un sistema de gestién
de conflictos socio-ambientales para proyectos de desarrollo de organizacio-
nes del tercer sector”.
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Por ultimo, el 18 de mayo de 2022 se
realizé una visita del IABS a la sede del it-
dUPM. En la reunion participaron Jaime
Moreno Serna, director técnico del itdUPM,
y, por el IABS, Rafael Oliveira, director ju-
ridico y Maria Suarez, coordinadora de la
gestion del PRS-Cerrado. Siendo una opor-
tunidad para profundizar sinergias, evaluar
el camino recorrido y analizar nuevos rum-
bos para continuar trabajando en conjun-
to alrededor de los ODS y la Agricultura de
baja emision de Carbono, explotando las
amplias posibilidades que tiene una alian-

Visita itdUPM:
vem novidades por ai!

N ~r
N

za multi-actor como la creada a partir de la Catedra que se presenta con este

informe final.

PUBLICACIONES CIENTIFICAS

* 2 de agosto de 2019 - Panorama del uso de cocinas limpias en el semidrido bra-
sileno. De este articulo, participaron en su elaboracion Luis Tadeu Assad y Maria
Sudrez, por parte del IABS, y Javier Mazorra y Candela de la Sota, por parte del it-
dUPM. Ademas de otros personajes académicos de VIG, Programa de Planificacién
Energética, PPE/Coppe/UFRJ (Universidad Federal de Rio de Janeiro) y de IDS y el
Instituto de Energia y Medioambiente de la Universidad de Sao Paulo.

Overview of the use of clean cookstoves in the
Brazilian semiarid region

Panorama do uso de fogbes melhorados no Semidrido brasileiro

Javier Mazorra®
Renata da Costa Barreto®
Paula Ferreira dos Santos®

Received: 22/01/2019
Accepted: 12/08/2019

* Agosto 2021 - Analisis y caracterizacion de 20 iniciativas de localizaciéon de los
ODS. Se incluye el proyecto ‘Centro Pesqueiro de Jarangud’ en el primer producto
del estudio (mas amplio) Universidad-ciudad: localizando la Agenda 2030 a través

de herramientas de participacion masiva.

Universidad-ciudad: localizando la Agenda 2030 a través de
herramientas de participaciéon masiva
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* Septiembre 2021 - Estudio sobre destinos y usos de residuos de equipos de ener-
gia renovable y su aprovechamiento a través de la economia sociocircular.

-
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o

ENERGIA SOCIOCIRCULAR

Uma introdugdo a cadeia de residuos fotovoltaicos

Setembro 2021

!

* “Driving transformational sustainability in a university through structural and
academic innovation: a case study of a public university in Spain”, Jaime More-
no-Serna, Teresa Sdnchez-Chaparro, Wendy Purcell, Carlos Mataix.

Retationsnips consolidation

Partnerships ha . Stuctural innovation
m‘hm’ " Exdemallegitimation {componles. ""‘.v
public adminisiration, multiateral
crganizafions )
Figure 5. Synthesis of the r i hips among the three main pillars of the case.

* Documento conjunto de incidencia sobre las oportunidades del Green New Deal
y la nueva Politica Agraria Comun.
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2 MAIN TRENDS AND TRANSFORMATION
OPPORTUNITIES FOR EU GREEN NEW DEAL
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e Junio 2022 - En el 7° monografico de la Revista Diecisiete (llamado “Los efectos
de la COVID-19 mas alld de la salud”) se incluye el articulo “La nueva normalidad:
retos y experiencias innovadoras en la gestion institucional del trabajo del IABS
en tiempos de Covid-19”, escrito por Luis Tadeu Assad, Eric Jorge Sawyer, Leonar-
do Jordao, Melissa Volpatpo Curi, Yago Quinones, Alexsandra Maria de Almeida
Soares. Monografico actualmente en proceso de publicacion.

DIECISIETE}

ARTICULO

LA NUEVA NORMALIDAD: RETOS Y EXPERIENCIAS
INNOVADORAS EN LA GESTION INSTITUCIONAL DEL TRABAJO
DEL IABS EN TIEMPOS DE COVID-19

Luis Tadeu Assad / Eric J. Sawye / Melissa Volpato Curi / Leonardo Jorddo de Paiva / Alexsandra
Maria de Almeida Soares / Yago Quifiones Triana

Este trabajo presenta los resultados de las experiencias, reflexiones y decisiones que forman parte
de un proyecto participativo interno, realizado en el Instituto Brasilefio de Desarrollo y
Sostenibilidad, el IABS (organizacion del Tercer Sector del Brasil), que se propuso aportar
respuestas agiles y adecuadas a su entorno de trabajo, a partir de una evaluacion sobre las
condiciones inéditas que surgieron con la pandemia del Covid-19. La investigacion, realizada en
diferentes fases, tuvo como objetivo conocer los cambios en la dinamica de trabajo en el contexto
del teletrabajo; el impacto de esta modalidad de trabajo en el plano personal, profesional y
ambiental; los ajustes en la dinamica institucional, asi como las consecuencias en la eficacia de las
acciones y proyectos del Instituto. A partir de los resultados iniciales, se elabord un
andlisis institucional, que dio lugar a una propuesta de tipologia de formas de compromiso del
equipo. Se abri0 entonces un espacio de participacion, “Canal Abierto”, para recibir
retroalimentacion sobre los resultados parciales alcanzados y, finalmente, se generé una propuesta
de reconfiguracién de las modalidades de trabajo (rutinas, espacio fisico, metodologias) para hacer
frente a la Nueva Normalidad, contexto social que se configura después de la pandemia.
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LINEA DE TIEMPO

1) Dialogo (im)probable Participacion de
Roberto Bartholo, del Laboratorio de Tecnologia
y Desarrollo Social en Brasil
2) IXENANPPAS Participaciéon de
Carlos Mataix, director del itdUPM
3) Visita de Carlos Mataix a las oficinas del IABS en Brasilia

Seminario UPM “Biodiversidad vegetal:una
herramienta contra el cambio climatico”
Participaciéon de Tadeu Assad,

Director presidente del IABS

“El Dia Después” - Comunidad
Transformacion de las ciudades
Inicio de la participacion del IABS

7° Seminario de Convivencia con el
Semiarido en el Centro Xingo,

Participacion de Miguel Soberén del itdUPM, .......

Virginia Diaz Barcos, de la UPM y
Alejandro Muioz y Eric Sawyer, directores del IABS

Presentacion de TFMs de
los alumnos de practica en el IABS

Participacion de la UPM en la creacion de
la estrategia de internacionalizacion del
Projeto Rural Sustentavel Il (PRSII)
coordinado por IABS y la Rede ILPF

Participacion de la UPM en la Construccion de una
Metodologia PBL (Project-Based Learning) para incluir
como parte del Master sobre Cambio Climatico y
Agricultura de Baja Emisién de Carbono

Participacion de Luis Tadeu Assad y Maria Suarez
(IABS) junto al itdUPM en el Curso de verano llamado
“Mision Espaiiola: hacia ciudades climaticamente
neutras en 2030”, en Santander, Espaia

Ano 1
JUL 2019

- OCT 2019

NOV 2019 ----

ENE 2020

MAR 2020

ABR 2020

JUN 2020 ----

|
AﬁPZ
DIC 2020

MAR 2021

© JUN 2021

|
AﬁP3

NOV 2021 ----

ENE 2022

ENE 2022

ENE 2022

MAY 2022

JUL 2022

JUL 2022
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1) Firma de la Catedra

-+ -+ 2)Didlogo (im)probable participacion de

Tadeu Assad (IABS) y Renato de Aragao (Red ILPF)

6° Seminario Internacional de Convivencia

con el Semiarido del Centro Xingé

Participacién de Virginia Diaz Barcos, profesora de la
UPMy Simona Perfetti, profesional del itdUPM

Una iniciativa para co-disefnar politicas
publicas de forma innovadora y teniendo

...... ala Agenda 2030 el itdUPM

Participacién Iberdrola, ISGlobal y la Red Espariola de
Desarrollo Sostenible (REDS) lanzan “El dia Después”

Presentacion de TFMs de los alumnos
de practica en el IABS

1) 3° Seminario de Economia Circular del
Proyecto Maceié Mais Inclusiva,

...... Participacion de Ruth Carrasco de la UPM

2) Realizacidn de un diagndstico sobre
los residuos de paneles fotovoltaicos en Brasil

8° Seminario de Convivencia con el Semiarido en el
Centro Xingo. Presencia de Jaime Moreno, director técnico
del itdUPM y Alejandro Muioz, director de
Internacionalizacién del IABS.

1) Participacion de Carlos Gregorio, profesor de la
UPMy de parte del Comité de direccién del itdUPM en
el Master sobre Cambio Climatico y Agricultura de Baja
Emisién de Carbono

2) Participacion de Renato Rodrigues, Presidente del consejo
delaRed ILPF, en calidad de investigador para ser profesor de
la asignatura “Sistemas productivos sostenibles”

Visita a la sede del itdUPM de Rafael Oliveira
y Maria Suarez del IABS

Encuentro entre el IABS y el itdUPM en Madrid



