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Termo de Referéncia — IABS — Mobilidade Urbana — Executor n2 02/2019
Elaboragdo de Material Técnico ao Projeto “Mobilidade Urbana com Baixas Emissdes de Carbono

em Grandes Cidades - Convénio GRT/FM-14717-BR”

Servicos Técnicos Especializados, na modalidade de produto

Objeto

Contratacdo de servico técnico especializado de consultoria para a elaborag¢ao de Caderno Técnico de
Referéncia de Mobilidade por Bicicleta, visando atender as necessidades do Projeto de Mobilidade

Urbana com Baixas Emissdes de Carbono — GRT/FM-14717-BR.

O Projeto

O Projeto “Mobilidade Urbana com Baixas EmissGes de Carbono em Grandes Cidades”, resultado do
compromisso assumido no ambito do Convénio do Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF), esta
sendo desenvolvido em pareceria entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e o
Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), tendo o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e

Sustentabilidade (IABS) como institui¢cdo executora.

O IABS foi a instituicdo selecionada para realizar os servigos de execugdo e administracdao técnica,
financeira e fiducidria, estabelecidos no Convénio celebrado entre o BID e IABS no dia 05 de abril de

2019, com uma duragdo prevista de 18 meses.

Por sua vez, o Governo Federal, por intermédio do MDR, atua como coordenador técnico responsavel
pela orientagdo estratégica e coordenagao técnica geral do projeto. Desta forma, foi celebrado um
Acordo de Cooperagdo entre o MDR, por meio de sua Secretaria Nacional de Mobilidade e Servigos
Urbanos (SEMOB) e o IABS, com o objetivo de estabelecer uma cooperacdo técnica para o

desenvolvimento de atividades no dmbito do projeto.

O Projeto tem como objetivo desenvolver ferramentas técnicas e conhecimento para o planejamento
e implantacdo de mobilidade urbana sustentavel, o que permitira que os projetos de transporte das
maiores cidades brasileiras levem em consideracao, na sua elaboragao, a reducao de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE), contribuindo para que o Brasil atinja o compromisso de reducdo

voluntdria da emissdo de GEE. Estd estruturado em quatro componentes:
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1) Marco Técnico e Normativo para a Mobilidade Urbana de Baixo Carbono em Grandes Cidades.

Neste componente serdo desenvolvidos cadernos e manuais que darao suporte a inclusdo da reducdo
de GEE nos projetos de mobilidade urbana. Serdo abordados principios gerais de planejamento da
mobilidade urbana envolvendo o transporte ndo motorizado, medidas de gestdo da demanda
(Transport Demand Management — TDM), medidas de priorizacdo viaria para o transporte publico
coletivo, Gestao da Informacdo na mobilidade urbana, melhores praticas em mobilidade urbana e
guantificacao das emissdes de GEE relacionadas a mobilidade urbana. Serdo produzidos seis cadernos
técnicos de referéncia, que apoiarao o Governo Federal e as administracdes municipais e estaduais no
desenvolvimento e avaliacdo de a¢des e projetos de mobilidade urbana que considerem a melhoria da

qualidade de vida da populac¢do e a reducdo de GEE e poluentes locais.
2) Projetos piloto.

Neste componente esta previsto o desenvolvimento de ferramenta para estimar a variagdo potencial
de emissOes atmosféricas proporcionada por projetos de transporte coletivo urbano (ECarbono); o

desenvolvimento de estudos e estratégias de mobilidade urbana e Eletromobilidade.
3) Capacitagdo e disseminac¢ao de conhecimento.

Este componente inclui a capacitacdo de instituicdes envolvidas na implantacdo de projetos e politicas
de mobilidade, incluindo dirigentes, corpo técnico dos governos municipais, estaduais e federal,
organizagdes da sociedade civil e demais parceiros; Capacitagdo EAD; e a publicagdo e disseminagao

dos cadernos técnicos de referéncia e demais informagdes produzidas nos Componentes anteriores.
4) Administra¢do e Auditoria.

Neste componente estdo incluidas a gestdo e administracdo do projeto e as auditorias necessarias

para o correto desenvolvimento do mesmo.

Justificativa

A melhoria da mobilidade urbana é um dos principais desafios atuais para as cidades brasileiras. A
priorizacdo do automadvel no sistema viario em detrimento dos modos coletivos e ndo motorizados
resulta na deterioracdo das condicGes de viagem para todos os usuarios, especialmente nas grandes e
médias cidades brasileiras. Nos ultimos anos, a intensificacdo do uso do automével resultou no
agravamento das externalidades negativas do seu uso com aumento de congestionamentos, de
vitimas do transito e emissdao de poluentes e de gases de efeito estufa, além da fragmentacdo do

espaco urbano.
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Iniciativas que valorizam o transporte cicloviario por meio da melhoria da infraestrutura e (re)insercao
da bicicleta como modo de transporte foram recentemente implantadas em diversas cidades do Brasil
e do mundo apontado para uma mudanca necessaria de paradigma na mobilidade urbana. A medida
gue as cidades ampliam e melhoram seus sistemas ciclovidarios mais usudrios sdo atraidos para a

utilizagao da bicicleta nos seus deslocamentos diarios.

Mesmo com alguns avancos pontuais, no contexto brasileiro ainda ha muito que progredir na
construcdo da mobilidade urbana mais segura e inclusiva. E necessario estimular a valorizacdo dos
modos ndo motorizados como a bicicleta, a partir do estabelecimento de politicas municipais de
mobilidade que promovam a atratividade e a seguranca deste modo de transporte, além de subsidiar
a ampliacdo do conhecimento, medidas e solu¢cdes para aumentar o seu uso, assim como entender e

avaliar seus riscos, limites, beneficios e impactos nas cidades brasileiras.

Assim, a elaboracdo deste Caderno Técnico de Referéncia (CTR) deve estar alinhada aos seguintes

preceitos:

e Apoio a municipios e estados no atendimento aos principios, diretrizes e objetivos da Politica
Nacional de Mobilidade Urbana, principalmente em relagao a seguranca no deslocamento das
pessoas, a priorizacdo dos modos ndo motorizados sobre os motorizados, integragdo entre os
modos de transporte, e ao desenvolvimento sustentavel das cidades brasileiras;

e Estimulo a utilizagdo da bicicleta como meio de transporte, por meio da ampliagdo e
divulgacdo do conhecimento sobre intervencdes abrangentes e sistemas ciclovidrios de
qualidade;

e Avaliagdo de riscos e limites a implantagdo da bicicleta como meio de transporte urbano;

e OrientagOes a identificacdo de potencialidades e planejamento de sistemas cicloviarios e
integragdo com outros meios de transporte;

e Contribuigdo para o processo de educagado e conscientizagao do poder publico e da sociedade
em relagdo ao uso compartilhado e equitativo do espaco publico;

e Fomento de politicas publicas voltadas para a promocgdo do direito a cidade;

e Contribui¢do para a inclusdo social, considerando as diferentes necessidades e caracteristicas
dos diversos tipos de ciclistas (existentes e em potencial);

e Contribui¢do para o aperfeicoamento do poder publico municipal e metropolitano em relagdo
ao planejamento e gestao;

e Estimulo a processos de planejamento e gestdo participativos.
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Identificacdo
a) Objetivo geral

Orientar os gestores e técnicos municipais e metropolitanos para o planejamento e implantacdo de
politicas, acdes e projetos para melhorar as condicdes da mobilidade por bicicleta, em apoio a
efetivacdo da Politica Nacional de Mobilidade Urbana (PNMU), promovendo a seguranca e a
conveniéncia para o deslocamento de ciclistas, por meio do fornecimento de subsidios técnicos e

metodoldgicos.
b) Objetivos especificos

e Apresentar os beneficios sociais, econdbmicos e ambientais do modo cicloviario, ndo apenas
sob o ponto de vista dos usudrios do sistema, como também para a mobilidade urbana como
um todo e para a sociedade, incluindo os relacionados a qualidade de vida da populacao,
reducdo de GEEs e poluentes locais;

e Orientar o desenvolvimento de sistemas ciclovidrios abrangentes, seguros e integrados,
englobando as fases de planejamento, implementacdo, avaliagdio e manutencdo com a
definicao de etapas e atividades devidamente encadeadas;

e Sistematizar as etapas de desenvolvimento do sistema cicloviario, considerando atividades
como: diagndstico, estudos de demanda, definicdo de objetivos e metas, configuracdo da rede
(com integracdo/acessibilidade a estacdes, terminais, escolas, shoppings, etc.), projetos,
implantacdo, operacdo e manutencgdo, participacdo social, monitoramento e avaliacdo, entre
outras;

e Integrar o modo ciclovidrio no ambito do planejamento da mobilidade urbana e do uso e
ocupacao do solo, visando a sua maior participagdo em viagens mono e multimodais e a sua
compatibilizagdo com aspectos de desenvolvimento urbano; e

e Apresentar exemplos de boas praticas e solugdes, nacionais e internacionais, para o
planejamento de sistemas ciclovidrios e tratamento de conflitos de circulagao, requalificacao,
revitalizacdo e revalorizacdao de espacos urbanos em relacdo ao uso e ocupagdo do solo,

segurancga publica, mobilidrio urbano e recuperacdo da paisagem urbana.
c) Publico Alvo

Este Caderno Técnico de Referéncia tem como publico-alvo gestores, técnicos e profissionais da area
de transporte e mobilidade urbana, das esferas publicas municipais e estaduais, sendo também
aplicavel a atuagdo de outros érgaos do poder publico, do setor privado e da sociedade civil envolvidos

no transporte ciclovidrio, mobilidade urbana e reducdo das emissdes de gases de efeito estufa.
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Escopo do Trabalho

As abordagens propostas no CTR deverdo atender aos preceitos legais, ao conceito da mobilidade por
bicicleta enquanto rede integrada as demais redes de mobilidade urbana, bem como considerar a
gualidade técnica, economicidade, solucdes praticas bem-sucedidas e aspectos de inovacgao, incluindo
aplicativos e sistemas de compartilhamento, entre outros. O caderno devera considerar os diferentes
portes e caracteristicas de municipios e, sempre que possivel, deverdo ser apresentadas experiéncias
bem-sucedidas de politicas e a¢des, tanto em cidades brasileiras (preferencialmente) como em outros
paises, bem como as referéncias bibliograficas que permitiram proporcionar apoio teérico e

metodoldgico a experiéncia em questao ou que dela resultaram.

Este CTR deve apresentar, por meio de sua estrutura e desenvolvimento de conteldo, proposi¢des de
atividades direcionadas a administracdo publica, para a elaboracdo e implantacdo de uma politica
municipal de mobilidade por bicicleta, incluindo avaliagdo das normativas existentes e suas lacunas.
Seu conteudo deve abordar desde o planejamento até a avaliacdo das ac¢des implementadas,

considerando a participagdo e o controle da sociedade sobre o processo.

O caderno devera considerar, ao menos, os temas propostos a seguir, que serdo ajustados a partir do
entendimento entre IABS, MDR, BID e a instituicdo contratada em reunides previstas para o
detalhamento das atividades e para a elaboracdao do respectivo plano de trabalho. Também serao
realizadas consultas direcionadas com especialistas, que apoiardo na avaliagdo e direcionamento do

CTR.
a) Contexto e motivacao

Inicialmente, deverdao ser desenvolvidos, de forma organizada, os argumentos, motivagdes,
justificativas e fundamentac¢do para o fortalecimento da bicicleta como modo de transporte,

destacando:

As diretrizes e artigos da Politica Nacional de Mobilidade Urbana que abordam e mencionam

transporte por bicicletas; o Cddigo de Transito Brasileiro (CTB) e demais legislagGes

pertinentes;

e Beneficios e impactos sociais, ambientais, econdmicos e de salde advindos da maior inser¢do
do modo ciclovidrio na matriz de viagens;

e A bicicleta como meio de transporte, incluindo a integracdo com outros sistemas de
transporte;

e Vantagens e desvantagens comparativas da bicicleta em relagdo a outros meios de transporte

e ganhos na mobilidade urbana a partir do seu uso;
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e Avalorizacdo da bicicleta para aumento da mobilidade da populacao;

e Necessidade de redistribuicao do espaco viario e reconquista do espaco publico pelas pessoas;
e Contexto brasileiro para desenvolvimento e implantacdo de sistemas ciclovidrios;

e Tipos de viagem atendidos pela bicicleta (motivo e distancia); e

e Arequalificacdo de espacos urbanos decorrentes da promog¢ao do uso da bicicleta.
b) Planejamento da mobilidade por bicicleta

Este item objetiva subsidiar o planejamento de sistemas ciclovidrios completos, seguros, acessiveis e
integrados as demais redes de mobilidade urbana, com foco no processo de planejamento e seus
produtos, contemplando cidades de diferentes portes e caracteristicas. Deverdo ser desenvolvidos
aspectos estratégicos e praticos, bem como sistematizadas as diferentes etapas que compreendem o

planejamento da mobilidade por bicicleta.

O processo de planejamento orientado neste item deve ser aplicdvel tanto para o aprofundamento da
abordagem dada para a mobilidade por bicicleta na PNMU, quanto para o planejamento inicial desta
temadtica pelo municipio. Ele deve resultar no estabelecimento de uma rede de mobilidade por
bicicleta, associada a um conjunto de medidas e intervencdes, pensadas de forma abrangente e
completa, entendendo a inter-relacdo entre as mesmas. Da mesma forma, o planejamento da
mobilidade por bicicleta deve ter como base principios de integracdo, seguranga, conveniéncia,
capilaridade, abrangéncia, flexibilidade, atratividade, diretividade, conforto e coesdao da rede,

considerando também as habilidades e vulnerabilidades do ciclista.

Assim, neste item do CTR, a equipe municipal deve compreender, conforme as caracteristicas do
municipio, os aspectos que devem ser considerados para o planejamento de medidas e intervencées
para promover a mobilidade por bicicleta, considerando seu uso real e potencial, envolvendo, no

minimo, os seguintes topicos:

e Atividades preliminares: definicdo das atividades preparatdrias ao processo de planejamento,
tais como realizagcdo de diagndstico (pesquisas e levantamentos basicos e avangados, incluindo
aspectos legais, fisicos, operacionais, de comportamento, de seguranca — localizacdo de
pontos criticos e acidentes - metodologias de contagem de ciclistas e de projecdo da demanda
etc.), mapeamento de atores, definicdo do arranjo institucional, estabelecimento de
estratégias de comunicacdo e participacdo da sociedade e demais atores chave, identificacdo
de demandas e necessidades, identificacdo e captacdo de recursos (humanos, financeiros),

desenvolvimento de uma metodologia de planejamento, dentre outras.
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Aspectos normativos: avaliacdo dos aspectos normativos diretamente e indiretamente
relacionados com o uso de sistemas ciclovidrios de transporte e proposicio de ajustes
necessdrios para regulacdo do uso de bicicletas como meio de transporte urbano e sua
integragao.

Configuragao da rede ciclovidria: identificacdo de critérios para o estabelecimento de rotas e
infraestrutura (ciclovias, ciclofaixas, ruas compartilhadas) que resultem em uma rede ciclavel
segura e integrada ao sistema de mobilidade urbana em diferentes recortes territoriais (bairro,
regidao, area de influéncia de um polo de atragao, toda a malha urbana, etc.); identificacdo de
caracteristicas e requisitos de qualidade da rede; e avaliagdo dos impactos da rede cicloviaria.
Equipamentos e servigos: procedimentos para definicdo dos elementos complementares a
rede, necessarios ou recomenddveis, como bicicletarios, paraciclos e outros tipos de
equipamentos para parada e armazenagem, sinalizacdo viaria, sistema de informacdo ao
ciclista, sistemas de  bicicletas publicas, elementos de apoio e conforto
(consertos/manutencdo, descanso, etc.), dentre outros.

Medidas complementares: orientacdo quanto aos programas, acdes e projetos
complementares ao planejamento da rede, que visem potencializar a promocdo do uso da
bicicleta no municipio, seja no ambito educativo, institucional, técnico, econémico-financeiro,
dentre outros.

Metas e objetivos: procedimentos para o estabelecimento de metas progressivas (de curto,
médio e longo prazos) tanto para a implantagdo de infraestrutura como para alcance dos
objetivos definidos, como o aumento da participagdao modal no conjunto de deslocamentos da
populagdo, a diminuicdo do nimero de acidentes, dentre outras, inclusive com proposta de

indicadores para avaliagao.

Estratégia de Implementacgdo

Este item objetiva orientar os municipios a desenvolverem uma estratégia de implementacdo do

planejamento da mobilidade por bicicleta estabelecido. Nesse sentido, o CTR devera orientar a

selecdo, priorizagcdo e coordenagdo de medidas em um horizonte temporal definido, por exemplo ao

longo de um ciclo de administragdo municipal, conforme critérios de conveniéncia e factibilidade,

entre outros, e de forma que estas componham um conjunto integral de a¢es e projetos voltado para

atingir determinado objetivo, e que possua necessariamente funcionalidade plena, envolvendo ao

menos os seguintes topicos:

Definicao de medidas: apresentar possiveis abordagens para a definicdo de um conjunto de

acGes e projetos a serem implementados em um horizonte de tempo definido, considerando
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aspectos como emergéncia, oportunidade, potencial de impacto, recorte territorial, limitacGes
diversas, dentre outros. Demonstrar que esta definicdo deve considerar a
complementariedade e inter-relacdo das medidas de maneira a potencializar os resultados e
atingir os objetivos, garantindo a sua funcionalidade plena. A definicdo deve também estar
baseada em critérios e justificativas fundamentadas pela administracdao, contemplando, por
exemplo, metas de reducao de acidentes, de transferéncia modal, de reducdo de emissdes e
etc., previstas para o periodo proposto para as intervencdes. Neste item deverdo ainda ser
abordados aspectos relativos a preparacao e ao envolvimento dos atores onde as intervencdes
acontecerao.

e Previsdo de investimentos e alternativas para financiamento: orientar a avaliacdo e
programacao de alocacdo de recursos financeiros, incluindo os oriundos de fontes préprias,
bem como de financiamentos e fontes alternativas, para viabilizar a implementacao das
medidas planejadas, considerando n3do apenas a fase de implantacdo como a de operacdo. O
CTR deve identificar exemplos de possibilidades de captacdo de recursos e modelos de
negocios como o envolvimento da iniciativa privada, operacGes urbanas etc. Contemplar ainda
os modelos de concessao de sistemas de bicicletas publicas.

e Componentes de projetos: apresentar uma descricdo dos requisitos minimos de conteudo
para elaboracdo ou contratacdo de projeto funcional e de engenharia, apresentando também
exemplos de solugdo de conflitos de circulagao e aspectos de seguranga, tipos de pavimento,
mobilidrio urbano, paisagismo, etc., bem como referenciais de custos dos diferentes tipos de

intervengdes (ordem de grandeza).
d) Operacao, manutencdo e fiscalizagao

Neste item do caderno devem ser apresentadas as agdes, os procedimentos e as rotinas que a
administracdo publica deve adotar para garantir a operacao, a manutencao e a fiscalizagdo dos espacos
e equipamentos destinados a mobilidade por bicicleta, considerando que os ciclistas estdo mais
vulnerdveis, assim como os pedestres, as mas condi¢gdes do pavimento/piso, acimulo de lixo e outras
interferéncias. Deve ser abordada a relagdo da administracdo publica com atores que interferem nas
calgadas e espacos publicos, como concessionarias de servigos publicos, e as necessidades de adequar
os instrumentos legais e normativos pertinentes, garantido que a atuagdo de atores ndo interfira na
operagdo, manutencdo e conservac¢do da infraestrutura destinada a circulagdo dos ciclistas. Além
disso, assegurar o respeito ao espaco reservado aos ciclistas pode ser um desafio em determinados
locais, demandando medidas e instrumentos de operacao e fiscalizagdo efetivos que garantam a

funcionalidade do sistema cicloviario e seguranca dos ciclistas.
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e) Monitoramento e Avaliagao

O objetivo deste item é descrever estratégias, instrumentos e indicadores para monitoramento e
avaliacdo dos impactos e resultados da implantacdo de sistemas cicloviarios. Devem ser abordadas
diferentes metodologias, que podem ser usadas para melhoria do sistema cicloviario (avaliacdo de
caracteristicas da rede e de satisfacdo do usudrio, por exemplo), para levantamento de dados de
utilizacdo e caracteristicas de usudrios (contagens e perfis de ciclistas), e para qualificacdo de questdes
mais abrangentes, como transferéncia modal, integracao de meios de transporte, variagdo no nimero

de acidentes e reducdo de emissoes.
f) Estrutura de Gestdo e Governanga

O CTR deve orientar a analise da organizac¢do interna por parte de governos locais para permitir novas
formas de divisdo/fusdo de responsabilidades, bem como identificar necessidades de aprimoramento
legal, desenvolvimento de competéncias e criacdo de espacos institucionais e de participacdo social.
Deverdo ser apresentadas configuragbes e estruturas de governanga e arranjo institucional para
planejamento, gestdo, financiamento, implantacdo, monitoramento e avaliacio de medidas,
considerando o controle social das a¢des governamentais. ConfiguragGes e estruturas existentes
dedicadas a gestdo e governanca, em municipios brasileiros ou internacionais, poderdo ser usadas

como exemplos.
g) Educagdo, informagdo e comunicagao

Neste item deve ser ressaltado o papel da educagdo, sensibilizagao, informacdo e estratégias de
comunicagdo (campanhas, conscientizacdo, eventos de promogao) para o estimulo ao uso da bicicleta,
ao respeito e boa convivéncia entre os condutores dos diferentes modais e também pedestres, entre
outros. Este item deve ser complementar aos temas propostos anteriormente, que, de alguma forma,

ja contemplam a necessidade e realizacdo de comunicacdo, seja com grupos especificos ou gerais.

Atividades e Produtos

As atividades detalhadas a seguir estdo alinhadas com a finalidade deste Termo de Referéncia, no

sentido de gerar os produtos especificados a partir dos objetivos expostos.

Os produtos serdo analisados pelas equipes técnicas do IABS, MDR e BID, as quais poderdo solicitar
revisdes e complementag¢des. Todos os produtos devem ser aprovados por essas equipes para que as

etapas sejam consideradas concluidas.
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Para todos os produtos devera ser fornecido o banco de dados, todas as referéncias bibliograficas e

publicagGes nacionais e internacionais utilizadas no ambito da elaboragdo dos estudos.

Os produtos que contarem com a necessidade de uso de imagens, devem dispor dessas em alta
qualidade para utilizagcdo na diagramacdo e editora¢do do Caderno e/ou utilizacdo das imagens pela

equipe de comunicagdo da contratante, com a devida autorizagdo do uso (quando aplicavel).

Atividade 1. Elaboragao do Plano de Trabalho

O Plano de Trabalho consiste no detalhamento da proposta técnica aprovada, devendo conter a
descricdo das atividades, os produtos a serem desenvolvidos com suas respectivas metodologias
aplicadas para alcance dos objetivos pretendidos, o cronograma detalhado com previsao de inicio e

fim das atividades, e os responsaveis das atividades.

e Produto 1 - Plano de Trabalho: Relatdrio apresentando o plano de trabalho, cronograma de

todas as etapas de elaboracdo do CTR, com os respectivos responsdveis de cada atividade.

O Produto 1 sera apresentado em reunido técnica presencial com equipe da contratada, juntamente

com IABS, MDR e BID, a qual sera agendada tao logo seja assinado o contrato de trabalho.

Atividade 2. Elaboragdo do Caderno Técnico de Referéncia

Nesta atividade devera ser apresentada a revisdo bibliografica e a estrutura do Caderno, juntamente
com o desenvolvimento dos temas descritos no Escopo do Trabalho deste Termo de Referéncia,

considerando o conjunto de informacgdes levantadas.
a) Revisao Bibliografica e Estrutura do Caderno

Esta etapa consiste em apresentar uma listagem preliminar das referéncias bibliograficas relevantes,
nacionais e internacionais, para aprofundamento e estruturacdo dos temas e contetddo dos estudos,
incluindo trabalhos e levantamento anteriormente realizados pelas institui¢cdes envolvidas no projeto
sobre o tema. Deverdo ser identificados e analisados artigos, livros, guias, manuais e cadernos
técnicos, produzidos no Brasil ou em outros paises, com o objetivo de aprofundar e explorar os temas
relativos as melhores praticas e medidas para promover e estimular o transporte cicloviario. Além da
identificagcdo da produgao documentada, poderdo ser mencionadas outras experiéncias, brasileiras ou
internacionais ainda ndo documentadas formalmente, como exemplos de planos, processos e/ou

intervencdes que promovem e estimulam o transporte cicloviario.
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A revisdo da literatura deverd apresentar dados bibliograficos das publica¢des, tipo de publicacdo
(pesquisa, artigo, livro, manual técnico), um pequeno resumo, assunto/tema principal abordado,
comentdrios, pontos fortes e fracos, entre outros. As melhores praticas deverdo trazer informacdes
sobre o local onde foram aplicadas, tipo de intervencgdes, fotos e outras informacdes pertinentes. As
experiéncias nacionais relevantes deverdo ser abordadas nesta etapa e eventualmente

complementadas pela etapa posterior.

Os insumos gerados na revisdo bibliografica subsidiardo a elaboracao da proposta de estrutura do
Caderno Técnico de Referéncia, que deve conter a identificacdo e proposta dos temas, organizacao
geral dos capitulos do caderno, objetivos, breve descricdo do(s) assunto(s), lacunas encontradas na
revisdo da literatura e abordagem da proposta para o caderno. A estrutura que serd elaborada nesta
atividade orientara o desenvolvimento do caderno, e deve abordar os temas propostos no Escopo do
Trabalho deste Termo de Referéncia, que poderdo ser ampliados, combinados ou reduzidos a partir

do entendimento entre as partes, em reunido presencial especifica de aprovacdo do Produto 2.

e Produto 2 - Relatério de Revisdo da Literatura e Melhores Praticas e Relatério de Estrutura

do Caderno Técnico de Mobilidade por Bicicleta.

O Produto 2 sera apresentado em reunido técnica presencial com equipe da contratada, juntamente

com IABS, MDR e BID, a qual sera realizada em até 30 dias apds assinatura do contrato de trabalho.
b) Desenvolvimento do Caderno

Apds o entendimento sobre os conteldos a serem abordados em cada tema e a aprovacao do Produto
2, o conteddo do caderno serd desenvolvido pela contratada em etapas, compreendendo o
desenvolvimento e resultados dos temas descritos no Escopo deste Termo de Referéncia,
considerando o conjunto de informag¢des levantadas, organizado de acordo com as atividades

apresentadas.

Devera ser entregue uma versdo preliminar do Relatério Parcial (Draft 1) para revisdo por parte do
IABS, MDR e BID 20 dias antes da data prevista de entrega do Produto 3. O IABS, MDR e BID terao até
15 dias para revisdo do referido relatdrio e a contratada tera até 5 dias para incorporar as eventuais

contribuicdes.

Da mesma forma, devera ser entregue uma versao preliminar do Relatdrio Final (Draft 2) para revisdo
por parte do IABS, MDR e BID 20 dias antes da data prevista de entrega do Produto 4. O IABS, MDR e
BID terdo até 15 dias para revisdo do referido relatdrio e a contratada tera até 5 dias para incorporar

as eventuais contribuicdes.
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e Produto 3 - Relatério Parcial 1 (Draft 1): com desenvolvimento completo dos temas e a
incorporagao das revisdes realizadas pelo IABS, MDR e BID;
e Produto 4 - Relatdrio Final (Draft 2): Caderno Técnico de Referéncia com a incorporagdo das

revisGes realizadas pelo IABS, MDR e BID, para revisdo de especialistas (peer review).

Nesta etapa, especificamente no Produto 4, deverd ser prevista a contratacdo de

consultor/especialista para revisdo - “peer review” - a ser contratado pela contratante.

Deverao ser realizadas reunides intermedidrias, com o IABS, MDR e BID, de avaliacao preliminar dos

produtos e/ou de acompanhamento das atividades, conforme necessidade e agendamento prévio.

Atividade 3. Consolidagao

A proponente devera consolidar as contribuicdes das instituicGes envolvidas no projeto e dos
especialistas (peer review) para a elaboracdo do Caderno Completo Final. Devera ser entregue uma
versdo preliminar do Caderno Completo Final para revisdo por parte do IABS, MDR e BID 20 dias antes
da data prevista de entrega do Produto 5. O IABS, MDR e BID terdo até 15 dias para revisao do referido

Caderno e a contratada terd até 5 dias para incorporar as eventuais contribuicdes.

O Produto 6 englobard o resumo executivo do Caderno Completo Final, em inglés e portugués, e uma

apresentagdao em formato Power Point.

e Produto 5 - Caderno Completo Final: agregando as contribuicGes dos especialistas e das
instituicdes parceiras do projeto;
e Produto 6 - Resumo Executivo e Apresentagdao do CTR: resumo executivo do CTR e

apresentacdao em formato Power Point do CTR.

O Produto 5 e o Produto 6 serdo apresentados em reunido técnica presencial com a equipe da
contratada, juntamente com IABS, MDR e BID, a qual sera realizada em até 180 dias apds assinatura

do contrato de trabalho.

Forma de apresentac¢ao do produto

Os relatérios deverdo ser entregues nos formatos A4 ou A3 (ABNT), com estilo de pagina a ser
fornecido por ocasido do inicio dos trabalhos, elaborados com o uso de processador de texto e
planilha eletronica em formatos compativeis com o MSOffice, MSProject e Adobe Acrobat mais
recentes, no caso de utilizagdo de outros softwares para elaborac¢do de ilustragdes, graficos, tabelas,

mapas entre outros, deverao ser fornecidos os arquivos em formato aberto, ou seja, editaveis.

12



@ IABS

Os relatérios deverao seguir o Manual de Identidade Visual do projeto, que sera fornecido pelo IABS.

Todos os produtos, intermediarios e finais deverao ser entregues:

e 2 cdpias em meio digital gravada em CD com indice de arquivos;

e 2 copias impressas em sulfite, tamanho A3 ou A4, encadernadas.

Apds a aprovacdo do Caderno Completo Final deverdo ser entregues 4 cépias impressas, além de

uma versdo digital editavel e em arquivo Adobe Acrobat.

Enquadramento

O custeio se dara por meio do Convénio BID-IABS GRT/FM-14717-BR — “Projeto de Mobilidade Urbana

com Baixas Emissdes de Carbono em Grandes Cidades”.

e Componente 1: Marco Técnico e Normativo para a Mobilidade Urbana de Baixo Carbono em
Grandes Cidades
e Subcomponente 1.2: Elaboracao de Cadernos Técnicos de Referéncia (CTR)

e P1.2.1: Transporte ndo motorizado - bicicletas

Condi¢Ges de Pagamento

O valor total dos servigos, incluindo todos os impostos, taxas e as despesas referentes a execu¢do das
atividades, deverd estar incluso na proposta comercial, respeitando o valor acordado com o IABS
durante o processo seletivo e ndo deverd, em hipdtese alguma, ultrapassar o teto de R$ 328.000,00
(trezentos e vinte e oito mil reais) contemplado pelo or¢amento do projeto para a realizagdo da(s)

atividade(s).

A Instituicdo a ser contratada serd remunerada mediante apresentacdo dos produtos, apds parecer
favoravel da coordenacdo do IABS, em consulta ao BID e ao MDR, que terd um prazo de até 15 dias

corridos para avaliacdo, contados da data do respectivo recebimento.

As parcelas serdo pagas conforme quadro a seguir:

Produtos Esperados

Produto 1: Plano de Trabalho: Relatério apresentando o

plano de trabalho, cronograma de todas as etapas de 5o 10 dias corridos apds
(o]

elaboracdo do CTR, com os respectivos responsaveis de assinatura do contrato

cada atividade

13



@IABS

Produto 2: Relatério de Revisdao da Literatura e
Melhores Praticas e Relatdrio de Estrutura do Caderno 20%
Técnico de Mobilidade por Bicicleta

30 dias corridos apods
assinatura do contrato

Produto 3: Relatério Parcial 1 (Draft 1): com
desenvolvimento completo dos temas e a incorporacgdo 25%
das revisoes realizadas pelo IABS, MDR e BID

105 dias corridos apods
assinatura do contrato

Produto 4: Relatério Final (Draft 2): Caderno Técnico de

Referéncia com a incorporagdo das revisdes realizadas 20% 150 dias corridos apds
o .

pelo IABS, MDR e BID, para revisdao de especialistas (peer assinatura do contrato

review)

Produto 5: Caderno Completo Final: agregando as
contribuicdes dos especialistas e das instituicbes

parceiras do projeto 180 dias corridos apods

30% assinatura do contrato
Produto 6: Resumo Executivo e Apresentac¢do do CTR:
resumo executivo do CTR e apresentacdo em formato
Power Point do CTR

Total 100% 6 meses

Salienta-se que nas datas previstas para a entrega dos produtos ja estdo contemplados 15 dias
necessarios para revisdo por parte do IABS, MDR e BID e mais 5 dias para incorporagdo das
contribuigdes, totalizando 20 dias. A instituicdo contratada devera enviar previamente uma versdo dos
produtos a contratante em data a ser definida na reunido inicial. Esses prazos ndo se aplicam ao

Produto 1 e ao Produto 2.

Responsabilidades

v Responder por todas as atribuicdes que estejam definidas como sendo de sua obrigacdo, nos
prazos e condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia e no contrato;

v' Entregar os produtos tempestivamente para anélise e realizar quaisquer ajustes solicitados pela
coordenagdo do projeto;

v Agendar e coordenar as reunides de acordo com as necessidades previstas com a equipe do
Projeto, isoladamente ou em conjunto, para realizacdo de servigos, fixagdo das metas e
objetivos a serem atingidos, nas datas planejadas para avaliagdo e ajustes, em conformidade
com os constantes nos cronogramas de execugao;

v’ Levantar informagdes sobre as regras de uso da marca das instituicdes envolvidas no Projeto,

de acordo com o Manual de Identidade Visual do projeto e as orientacdes de cada instituicao;
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v Agir, em relacdo a qualquer assunto referente a esse servico, como assessor fiel dos parceiros
e resguardar os legitimos interesses destes em quaisquer contatos com terceiros;

v/ Manter canais de comunicacdo com o IABS e, por seu intermédio, com o BID e demais parceiros
do projeto, com vistas a viabilizar uma perfeita execucao dos servicos, dando preferéncia ao
meio de comunicacdo eletronica (e-mail), podendo, entretanto, se utilizar de outros meios
desde que adequados aos objetivos deste Termo de Referéncia;

v' Propor alteracdes/adequacdes e correcdes para a metodologia e material elaborado no &mbito
do Projeto, com vistas a aperfeicod-los, levando em consideragao as limitagdes metodoldgicas,
temporais e financeiras para os respectivos ajustes;

v’ Atender as datas estabelecidas no cronograma proposto e agir antecipadamente e eticamente
a eventos que possam impedir o desenvolvimento das atividades;

v Responsabilizar-se pelo conteddo final dos servicos prestados e sua qualidade técnica,
realizando quaisquer procedimentos necessarios ao fechamento do projeto junto a

coordenacdo do projeto do IABS.

Perfil da Instituicao a ser contratada

A instituicdo candidata devera comprovar experiéncia em planejamento de transporte e/ou
mobilidade urbana, especificamente em transportes ndo motorizados — bicicletas, conforme este
Termo de Referéncia e o Critério de Habilitagao e Avaliagdo. Espera-se da instituicao que, além do
entendimento do assunto e das atividades propostas, agregue valor ao descrito no Termo de
Referéncia, com aspectos que revelem seu conhecimento técnico e criatividade na abordagem do
tema e seu objeto: a elaboragdo de um Caderno Técnico de Referéncia de Mobilidade por Bicicleta.
A instituicdo deverd contar com a equipe técnica principal, que serd responsdvel pelo
desenvolvimento do trabalho, sua organizacdo e coordenacdo. Além disso, precisara indicar
responsavel pelo contrato que devera ter disponibilidade para acompanhar e conduzir as agées

previstas neste Termo de Referéncia, e documentos que comp&em essa contratagao.

Cessao de Direitos Autorais e Propriedade do Material Produzido

A executora dos trabalhos, na qualidade de contratada, devera ceder e repassar ao IABS, BID e o MDR,
através de contrato, a titulo universal e por prazo indeterminado, todos os direitos autorais relativos
aos trabalhos originarios do respectivo contrato, incluindo cessdo de imagens e desenhos. Por este
motivo, ficard vedada, a qualquer tempo e sob qualquer forma ou pretexto, a cessdao, comercializagao,
empréstimos ou cdpias dos produtos, pela executora, por seus contratados e/ou quaisquer terceiros,

sem a prévia e expressa autorizagao por escrito do IABS, BID e MDR.
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A instituicdo contratada devera apresentar os referidos documentos fiscais validos, apds a devida

Forma de Pagamento

aprovacado de cada produto pela coordenacdo do projeto. O IABS fara a referida transferéncia em conta
anteriormente designada ou outra forma de pagamento, retendo, conforme o caso, todos os impostos,
taxas e encargos devidos nos termos da lei brasileira, de acordo com o previsto neste termo de
referéncia e o respectivo contrato. No caso de execuc¢do direta da atividade, o IABS transferird os
recursos previstos para cada produto, devidamente aprovado pelo BID, para conta do IABS designada

mediante apresentacao de fatura e recibo.

Avaliagao da Proposta

Serd escolhida a proposta que melhor atenda as necessidades do projeto, de acordo com o processo
de contratacdo definido e os termos de sele¢do, ndo sendo escolhida, necessariamente, a de menor
preco. Os valores a serem praticados para fins de remuneracao da instituicao selecionada devem ser
propostos no formato descrito neste Termo de Referéncia e Critérios de Habilitacdo e Avaliacdo. A
Instituicdo contratada devera indicar representante e alocar a esse servico tdo somente of(s)
membro(s) de sua equipe cujos curriculos tenham sido previamente aprovados, se previsto no

processo de selecao.

Supervisao

Alejandro Mufioz Mufioz — Diretor de Gestdo de Projetos do IABS

Isabel Ferreira — Assessora Técnica do IABS

% Luis T deu Assad

Diretor-Presidente d
Coordenador Geral do Contrato

IABS
ID-IABS C0049-17
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