


Diretoria-Executiva

Luis Tadeu Assad

Pos-Doutorado em Gestdo de Conflitos Socioambientais e Doutor em
Desenvolvimento Sustentéavel (CDS/UnB) e Engenheiro de Pesca, M.Sc.
Pesquisador Associado da Universidad Politécnica de Madrid (itd/UPM)
e da Universidade de Brasilia (UnB). Coordenou o subtema Gestéo de
Recursos Pesqueiros da Agenda 21 brasileira e mais de 200 projetos de
desenvolvimento no Brasil e no exterior. £ o diretor-presidente do IABS.

Isabel Ferreira

Advogada e internacionalista, doutoranda em Direito Internacional e mes-
tre em Direito das Relagdes Internacionais e em Direito Internacional Eco-
némico pela Université Paris 1 Pantheon-Sorbonne. Foi advogada junto ao
Ministério das Relagdes Exteriores e em bancas privadas, pesquisadora
no IVIG/COPPE/UFRJ e membro da Rede Brasileira de Clima. Atualmente é
diretora de gestéo de projetos do Instituto.

Flavio Silva Ramos

Graduado em Turismo, com especializagdo em Gestéo de Projetos
pela Upis-DF. No Instituto desde 2008, é coordenador de Projetos e
atualmente é diretor de Comunicacédo e da Editora IABS.

Conselho Deliberativo

Eric Jorge Sawyer

Mestre em Estratégia e Tecnologia para o Desenvolvimento (UPM/UCM
— Espanha) e especialista em Negdcios para Executivos (FGV) e Gestdo
Governamental. Possui anos de experiéncia em Organizacdes do Tercei-
ro Setor, e atualmente é presidente do Conselho Deliberativo do IABS.

André Macedo Brugger

Oceandgrafo (Furg) e mestre em Aquicultura (UFSC), André foi o pri-
meiro coordenador-geral de Aquicultura do Departamento de Pesca
e Aquicultura do Ministério da Agricultura. Atualmente ocupa o car-
g0 de vice-presidente do Gonselho Deliberativo do IABS.

Roberta Roxilene dos Santos

Gedgrafa com experiéncia em Sistemas de Informacdes Geografi-
cas (S1G), Mapeamentos Colaborativos, Monitoramento do Desma-
tamento, Planejamento de Areas Protegidas e Gestdo de Conflitos
Socioambientais. Facilitadora em Formacéo de Liderangas Socioam-
bientais e Desenvolvimento Organizacional.

Maria Suarez Bonet

Engenheira Industrial com especializagdo em Energia e Cooperagao
Internacional para o Desenvolvimento. Atualmente ¢ mestranda em
Estratégias e Tecnologias para o Desenvolvimento pela Universidad
Politécnica de Madrid. Possui experiéncia em pesquisas no campo do
acesso a energia e na execucdo de projetos de desenvolvimento rural.

Renato Rodrigues

Possui mestrado e doutorado em Geociéncias (UFF), e graduado em
Ciéncias Bioldgicas (Unirio). E pesquisador da Embrapa desde 2010
e presidente do Conselho Gestor da Associacdo Rede ILPF desde
2017. £ membro permanente do painel de especialistas da UNFCCC
para revisoes técnicas dos Inventarios de Gases de Efeito Estufa no
setor de Agricultura.

Sécios, consultores e
principais colaboradores

Equipe

Ldcio Motta Fonteles

Especializado em Redes de Computadores e graduado em Tecnologia
da Informagédo (Uneb-DF), com experiéncia em Gestdo de Empresas.
Responsavel pelo acompanhamento administrativo e financeiro dos
projetos. Atualmente é o diretor Administrativo/Financeiro do IABS.

Rafael Oliveira

Advogado e pés-graduado em Direito do Trabalho e Processo Givil.
Possui mais de cinco anos de experiéncia no terceiro setor. E asses-
sor juridico da Associagdo Refe ILPF e diretor juridico do IABS.

Alejandro Mufioz Mufioz

Licenciado em Ciéncias Marinhas, especialista em Relagdes Interna-
cionais com énfase em Gooperagdo Internacional e mestre em Sus-
tentabilidade e Responsabilidade Social Corporativa (RSC). Foi diretor
de Projetos da Agéncia Espanhola de Cooperagéo Internacional para
o Desenvolvimento no Brasil e consultor da Unesco. Atualmente é o
diretor de Gestéo de Projetos do IABS.

Moara Oliveira Soares

Bacharel em Administracdo com énfase em Comércio Exterior pela
FAL e bacharel em Arquitetura e Urbanismo pelo Cesmac. Atualmen-
te trabalha como consultora no projeto “Maceid Mais Inclusiva atra-
vés de Economia Circular”,

Fabio de Almeida Pinto

Gerente de Desenvolvimento Institucional e Redes do Instituto C&A,
desde 2018. Formado em Administragéo (FEA/USP) e mestre em Sus-
tentabilidade e Responsabilidade Social Corporativa pela Escuela de
Organizacion Industrial (EOl — Espanha). E membro do Conselho De-
liberativo do IABS.

Marcel Bursztyn

Socioeconomista, doutor em Desenvolvimento Econémico e Social
pela Université de Paris 1- Sorbonne, professor titular do Centro de
Desenvolvimento Sustentavel da Universidade de Brasilia e profes-
sor colaborador no Programa de Engenharia de Producdo da Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro.

Suely Chacon

Graduada em Ciéncias Econdmicas, e doutora em Desenvolvimento
Sustentavel. E professora associada e pesquisadora do Centro de Cién-
cias Agrarias da Universidade Federal do Ceara (UFC). E também pes-
quisadora da Rede Clima (MCTInpe-UnB-UFC) e do Observatério das Di-
namicas Socioambientais. Atualmente realiza Estagio pés-Doutoral em
Economia do Desenvolvimento na Universidad Auténoma de Madrid.

Carlos Mataix

Professor do Departamento de Engenharia Industrial da Universi-
dad Politécnica de Madrid. Dirige o Gentro de Inovagdo em Tecnologia
para o Desenvolvimento Humano na mesma Universidade (itdUPM).
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Linha do tempo

Um grupo de profissionais com atuacdo em diferentes areas do conhecimento se une para fundar uma organizacéo
com intuito de desenvolver projetos, ideias e programas movidos a partir de um novo modelo de desenvolvimento,
mais justo e sustentavel para as atuais e futuras geragdes.

.........................

Durante o periodo de 2004 a 2006, o Instituto foca suas
acOes na construcdo de seus procedimentos internos
e sua ideologia. Sdo executados cerca de 20 projetos,
voltados a captagdo de recursos e ao desenvolvimen-

2006 HEEEEEEEER @ tolocal, principalmente em comunidades pesqueiras

do litoral brasileiro.

E criado o IABS, com 0 nome de Instituto Ambiental Bra-
sil Sustentavel, entidade sem fins lucrativos, qualificado
pelo Ministério da Justica, em 12 de novembro, como Or-
ganizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico — 0scip.

Foi estabelecida parceria com a Agéncia Espanhola
de Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento

(Aecid), permitindo ao IABS iniciar as acdes de gestdo . """"""""""""" 2006 - 201 2

técnica e administrativa de projetos de cooperacéo ) ) )

internacional no Brasil. 0 IABS amplia o seu leque de Nestg per‘lodo, 0 IABS, com qp0|0 d,a Ae0|d,.do governo
atuago com a inclusao de novos temas, como Turismo, brasileiro e de outros organismos |nt¢rna0|ona|s como
Desenvolvimento Rural e Fortalecimento Institucional. 0 Banco Interamef|oano de Des.envolwmento (BID), atin-
ge a marca de mais de 100 projetos executados no Bra-
sil e no exterior em prol do desenvolvimento local e da
7013 HEEEEEEEEER @  reducdo das desigualdades. E consolidada a equipe de
técnicos e consultores do Instituto e sdo formatadas as
principais parcerias estratégicas. Em 2012, é inaugura-

do o escritorio do IABS na cidade de Maceid/AL.

Ao conquistar seus primeiros 10 anos de ativida-
des, o IABS passa por um momento de avaliacdo e
reformulacdo interna e do seu papel na sociedade.
Nesse momento séo revistos e fortalecidos seus pro-

cedimentos, principios, transparéncia e identidade. . """"""""""""" 201 3 = 201 5

0 IABS torna-se o Instituto Brasileiro de Desenvolvi-

mento e Sustentabilidade, com uma nova identidade
visual e com novos compromissos firmados.

0 IABS atinge a marca de R$ 100 milhdes aplicados
em mais de 200 projetos, em busca dos objetivos ins-
titucionais de desenvolvimento com bases mais equi-
tativas. Fortalece os conselhos e 0s procedimentos

201 5 ................................ ‘ internos de horizontalidade na tomada de decisdes.

E inaugurado o terceiro escritorio do IABS. Além de

Brasilia e Macei6, a cidade de Belo Horizonte passa
a contar com estrutura fisica para atender as de-
mandas de projetos nessa regido estratégica, prin-
cipalmente nas dreas de meio ambiente e unidades

.........................

Em 2016, enfrentamos os maiores desafios de nos-
sa jornada, com muitas dificuldades, que, apesar de

tudo, serviram para mostrar que somos capazes de
seguir adiante mesmo em meio a dificuldades e incer-
tezas, onde tivemos a oportunidade de reconhecer a
dimenséo de nossa capacidade de realizagéo.

Chegamos ao ano de 2018 celebrando o investimento de mais de 350 milhdes de reais, aplicados em quase 300
projetos, em busca do desenvolvimento local e da reducdo da desigualdade, ao longo de 15 anos de realizagoes,
desafios e parcerias valiosas. Abrimos mais dois escritorios, localizados em Recife e Petrolina, ampliando nossa
rede também no estado de Pernambuco.

de conservagao.




IABS em niimeros

Origem dos recursos

49%
® Nacional PROJETOS
® Internagional executados no Brasil

51% e no exterior

27% + de R$
‘ ® Privado

® Publico N
MILHOES

aplicados em busca do desenvolvimento

local e da reducéo de desigualdades
(informagdes de Dezembro de 2018)

Brasilia - DF
Maceio - AL
Recife - PE
Petrolina - PE
@presentante
nos EUA
Ao longo dos seus 15 anos, o IABS Miami - Flérida
tem atuado em projetos em todas André Brigger
as regioes brasileiras e no exterior. ambrugger@iabs.org br
ZA
| lnstalagﬁes Coletivas
Menos Mais Centro Xingo de Gonvivéncia com
Projetos Projetos 0 Semiarido - Piranhas - AL (cx)

Unidade de Depuracdo de Ostras -
Coruripe - AL (UD)
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2010 / 2011
Servigco aos usuarios

Prémio Fundacéo Banco do Brasil
de Tecnologia Social
2013
Tecnologia Social

Prémio Celso Furtado
de Desenvolvimento Regional
2014
Praticas exitosas de Producéo
e Gestdo Institucional

Prémio Dryland Champions
2015
Constituir parte essencial do combate
a degradacdo do solo, a desertificacdo e a seca

Prémio Fundacdo Banco do Brasil
de Tecnologia Social
2017
Tecnologia Social

Prémio Gelso Furtado
de Desenvolvimento Regional
2017
Mengao Honrosa — Projetos Inovadores
para Implantacéo no Territorio

Prémio UPM de Pesquisa
2018
Cooperacédo Internacional
em Pesquisa para o Desenvolvimento
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Parceiros
. o . 0 0 IABS possui acordo institucional e/ou executa
1nstitucionais agbes em conjunto,
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Programa de

praticas

Ao longo dos anos, na execugao dos projetos, o IABS identificou a necessidade de aproximar o se-
tor académico das intervengdes que a Instituicdo desenvolvia, levando 0s conhecimentos teoricos
da Academia a préatica. Assim, o Programa de Préaticas foi constituido, possibilitando aos alunos
complementar sua formacgdo académica e adquirir novas capacidades. Dessa forma, desde 2011
o IABS tem recebido estudantes nacionais e internacionais com o objetivo de contribuir para a
formacéao destes e para sua insergao profissional no setor do desenvolvimento sustentavel.

S7 11

ANOS ALUNOS NACIONALIDADES

‘ A minha experiéncia no IABS foi tnica e maravilhosa. Tive a opor-

tunidade de aprender tudo o que eu tinha previsto, além de um

milh&o de outras coisas. 0 IABS me deu a oportunidade de participar de

muitos projetos com 0s quais melhorei intelectualmente e como pes-

soa. Ngo tenho palavras para agradecer tudo o que consegui levar pra
mim e 0 que consegui crescer como pessoalll”

Maria Cebria Darqui

ETSIA/UPM
INSTITUICOES DE ORIGEM
ortro [
Q SORBONNE itd Q innovacion en Universitat
UNIVERSITE Tecnologia i
- UPM pard el de Girona
Desarrollo Humano [
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Jean Jaurées

Sant Carles de la Rapita



Catedra @ (® &

ARs redellPF

A Catedra UPM — REDE ILPF — IABS para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a
agricultura de baixo carbono tem como objetivo a colaboragéo entre o IABS, Rede ILPF e UPM em
atividades de ensino, geracdo de conhecimento, difusdo e transferéncia de tecnologia na area de
agricultura de baixo carbono e os 0DS.

Essa iniciativa leva em consideracdo o apelo da comunidade internacional aos governos, sociedade
civil e academia para promover a agricultura de baixo carbono e a consecucao dos 0DS.

Estagios

Visando contribuir para a formacgéao laboral de estudantes de graduacéo, o IABS vem trabalhando
com o Programa de Estagios. Além de buscar transmitir ensinamentos aos respectivos estagi-
arios, o IABS se preocupa sempre em integra-los a equipe e fazer com que se sintam parte do
Instituto, prezando sempre pelo aprendizado e comprometimento.

14 48 17

ANOS ALUNOS INSTITUIGOES
ENVOLVIDAS

Jovens inovadores

No IABS acreditamos que para aproveitar o poder criativo, a tenacidade e a capacidade de lidar
com as adversidades que se busca atenuar, é de suma importancia que sejam promovidas as ini-
ciativas que nascem no ambito local. Muitas vezes tais iniciativas precisam de um pequeno apoio
para alcangar uma dimenséo de grande escala, gerando, assim, um grande impacto positivo.

Nesse contexto, foi recentemente desenvolvido o Programa de Jovens Inovadores, que busca apoiar
a lideranca de jovens adultos na construcdo de um futuro mais justo e equanime, identificando
iniciativas com impacto potencial, porém, ainda néo realizado em escala ou alcance suficiente.



EDITORA

Editora e IABS
Produtora - -_I &
IRBS

Pela difusdo de conhecimentos
para um desenvolvimento em
bases mais equitativas e justas

Desde sua concepcgdo, a Editora e Produtora IABS vem agregando experiéncias alinhadas com a
diretriz de que o conhecimento deve ser gerado e amplamente difundido. A cada projeto do IABS e
de seus parceiros sdo desenvolvidos novos produtos de conhecimento, por meio da publicacdo de
livros, cartilhas, revistas, infograficos, materiais audiovisuais, entre outros. Todas as publicagdes
sdo disponibilizadas de forma gratuita em seu site (www.editoraiabs.com.br).

Principais linhas de atuacao

e Edicao de livros, cartilhas, infograficos e outros documentos
de apoio a projetos

e Coordenacdo técnica e editorial de revistas académicas
Sustentabilidade em Debate | Caderno Virtual de Turismo

e Videodocumentarios
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Apresentacdo

Criado em 2003, o IABS é uma associa¢do sem fins lucrativos certificada como Organizacéo da Sociedade
Civil de Interesse Publico (Oscip), com mais de 15 anos de atuagdo. Seu objetivo permanente é contribuir
para o bem-estar social, o desenvolvimento sustentavel e a reducéo das desigualdades em niveis local,
regional, nacional e internacional. Para suas agdes, considera a integridade e qualidade socioambiental,
o desenvolvimento e o fortalecimento institucional, a igualdade de género, a defesa e o respeito ao pa-
trimo6nio natural e cultural, a melhoria da qualidade de vida e a garantia do acesso a tais beneficios as
geracdes presentes e futuras.

0 IABS considera que o desenvolvimento global, apesar de amplo, se insere e materializa no ambito local,
em sua forma mais essencial e proxima de quem realmente vivencia esse processo. Nao é simplesmente
um reflexo genérico de um modelo nacional ou regional, mas sim um processo no qual os atores devem
empoderar-se para a formulacao, decisdo e implantagdo dos caminhos para o seu proprio desenvolvimento.

E em tal contexto que o IABS se propde a criar; juntamente com 0s seus parceiros e com a comunidade benefi-
ciaria, acOes efetivas de fortalecimento institucional, dialogo social, alternativas econdmicas e socioambientais.

Nossas atividades e projetos estdo organizados em programas estratégicos e nucleos tematicos, previs-
tos no estatuto da instituicdo e que expressam as nossas maiores vocagoes.

Visando a um direcionamento que comunique 0s principais focos de atuagao do IABS aos diversos envol-
vidos, 0s nucleos tematicos estatutarios foram estruturados em programas estratégicos, incorporados a
um modelo transversal mais integrado e inovador, alicer¢gados em objetivos mais amplos e que possam
influenciar novos processos, agoes e politicas publicas.

CIDADE INCLUSIVA
* Economia circular
* Mudangas climaticas
* Mobilidade urbana

DESENVOLVIMENTO
RURAL SUSTENTAVEL
* Tecnologias sociais
* Agricultura resiliente
e de baixo carbono

= PROGRAMAS
ESTRATEGICOS

INSERCAO SOCIOPRODUTIVA
+ Negocios de impacto
* Economia social



CIDADE INGLUSIVA: Buscamos colocar a inovacgao e as boas praticas a servigo de um ambiente urbano mais
inclusivo, atento as questdes climaticas e capaz de equacionar alguns dos principais desafios frequente-
mente enfrentados, em temas como economia circular, mobilidade, gestdo ambiental e bem-estar social.

DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL: Promovemos e disseminamos alternativas para uma vida mais digna no
campo, que seja atraente para que 0s jovens tenham condicdes de se desenvolverem, de forma resiliente, fo-
mentando o uso de tecnologias sociais e de baixo carbono para um uso mais responsavel dos recursos naturais.

INSERCAO SOCIOPRODUTIVA: Mais do que uma transformac&o nos modelos de consumo que favorecem a
desigualdade social, esse laboratorio de modelos inovadores de estruturacdo de cadeias de valor, com
impacto social e ambiental, busca garantir que o trabalho coletivo e de base comunitaria sirva para
promover a integracdo entre oferta e demanda de forma mais equanime e equilibrada, criando, ainda,
importantes elos campo-cidade.

NUCLEOS
TEMATICOS
COOPERAGAO E
FORTALECIMENTO
'MEIO AMBIENTE INSTITUCIONAL
E AREAS PROTEGIDAS
G AQUICULTURA,E
TURISMO PESCA SUSTENTAVEIS
SUSTENTAVEL ENERGIA/INGEUSIVA
DIALOGOS SOCIAIS E
GESTAO DE CONFLITOS
DESENVOLVIMENTO RURAL * Atualmente este Nicleo é trabalhado
E TECNOLOGIAS SOCIAIS* como Programa Estratégico.

DESENVOLVIMENTO RURAL E TECNOLOGIAS SOCIAIS: Promover o desenvolvimento sustentavel para reducao
de desigualdades e melhoria da qualidade de vida no meio rural.

AQUICULTURA E PESCA SUSTENTAVEIS: Gerar alternativas sustentaveis por meio da promocéo das potencia-
lidades locais das comunidades pesqueiras e aquicolas.

TURISMO SUSTENTAVEL: Contribuir para a inclusdo das comunidades locais de destinos turisticos, emergen-
tes e consolidados, nos beneficios econdmicos e sociais tendo o turismo como vetor de desenvolvimento.

DIALOGOS SOCIAIS E GESTAO DE CONFLITOS: Criar um ambiente propicio para o desenvolvimento sustentavel
por meio de processos de interacdo social e dialogo.

MEIO AMBIENTE E AREAS PROTEGIDAS: Promover a conservacédo dos recursos naturais e o desenvolvimento
territorial de forma sustentavel.

ENERGIA INCLUSIVA: Propor solugdes em conjunto com a sociedade para produgéo, uso e acesso a energias
sustentaveis de baixo custo.
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Maceié
Inclusiva

através de economia circular

MOBILIDADE URBANA
oe BAIXO CARBONO

PROGRAMA ESTRATEGICO
Cidade Inclusiva

Buscamos colocar a inovacédo e as boas
praticas a servico de um ambiente urbano mais
inclusivo, atento as questées climaticas e capaz
de equacionar alguns dos principais desafios
frequentemente enfrentados, em temas
como economia circular, mobilidade, gestao

ambiental e bem-estar social.

0 Programa reflete nossa atuacgéao institucional
em ecossistemas urbanos, que se tornam palco
de experiéncias por meio da integracdo de di-
versas dimensdes. Inovagao, tecnologia, plane-
jamento urbano, capital social, economia circu-
lar e meio ambiente sdo alguns dos pilares de
uma visao sistémica e integrada como resposta
as necessidades sociais desse ambiente.

Enxergar o0s problemas das cidades como
oportunidade de fomentar o uso mais respon-
savel dos recursos disponiveis, diminuindo a
emissdo de carbono em grandes cidades e me-
Ihorando a qualidade e a integragdo dos ser-
vigos prestados aos cidadaos, é um dos eixos
estratégicos do IABS, promovendo uma relagéo
mais sustentavel, fluida e inteligente.




Principais projetos

MAGCEIO MAIS INCLUSIVA ATRAVES DE ECONOMIA CIRCULAR

0 objetivo do projeto é melhorar a qualidade de vida da populagéo dedicada as cadeias mais tradicionais
da economia local (mariscos e pescados), localizadas ao longo da orla da Lagoa de Mundau e da regido
costeira do Jaragua, a partir do fomento de modelos de economia circular na cidade de Maceio. 0 projeto
pretende contribuir para a transformacéo de uma economia tradicional, baseada em cadeias lineares, em
uma economia moderna baseada em cadeias circulares de valor, nas quais o residuo de uma se converte
em insumo para outra cadeia produtiva. Possui como parceiros o Banco Interamericano de Desenvolvi-
mento, a Prefeitura de Maceio, Sebrae/AL, Braskem e Desenvolve/AL.

MOBILIDADE URBANA COM BAIXAS EMISSOES DE CARBONO EM GRANDES CIDADES

0 projeto, financiado pelo Fundo Global para o Meio Ambiente — GEF, tem como parceiros o Banco Intera-
mericano de Desenvolvimento — BID e a Secretaria de Mobilidade e Servigos Urbanos do Ministério do
Desenvolvimento Regional — MDR. O principal objetivo do projeto é o desenvolvimento de ferramentas
técnicas e de conhecimento para o planejamento e implantacdo de mobilidade urbana sustentavel nas
cidades brasileiras. Especificamente, o projeto apoia o desenvolvimento de ferramentas de avaliagao
de emissOes de gases de efeito estufa em projetos de transporte, a implementacdo de projetos-piloto
e a realizacdo de atividades de treinamento e disseminac¢do de conhecimento envolvendo as maiores
cidades brasileiras.

TRANSIGAO PARA A ELETROMOBILIDADE EM CIDADES BRASILEIRAS

0 projeto tem como parceiros o Banco Mundial e a Secretaria de Mobilidade e Servigos Urbanos do Mi-
nistério do Desenvolvimento Regional — MDR. Os objetivos do projeto sdo melhorar a capacidade técni-
ca, financeira e institucional das agéncias do governo federal; e apoiar a elaboracado de projetos-piloto
de eletromobilidade em cidades brasileiras selecionadas. Isso é realizado por meio da anélise do setor
para introdugédo da eletromobilidade no Brasil, da estruturacdo para a eletromobilidade nas cidades
brasileiras, do desenvolvimento de facility para o financiamento de projetos de eletromobilidade, da
estruturacdo de projetos-piloto em cidades selecionadas e da mobilizagcdo institucional e divulgagao
do conhecimento.

PLANO DE TRABALHO TECNICO SOCIAL CENTRO PESQUEIRO JARAGUA

Esse projeto, que tem como parceiro a Prefeitura de Maceio, tem o propdésito de viabilizar o desenvolvi-
mento econdmico sustentavel desse equipamento publico que foi construido para atender as demandas
da cadeia produtiva da pesca, atividade tradicional da cidade, somado ao potencial de ampliacdo para
outros usos, como equipamento de suporte a atividade turistica presente na dindmica econémica de Ma-
ceio. As atividades desse projeto contemplam ordenar e proporcionar condicdes de trabalho e renda para
0 publico beneficiario, visitantes, turistas e a sociedade maceioense em geral; oferecer infraestrutura
adequada ao trabalho dos individuos que ali atuam, de forma segura, profissional, salubre e, em se tra-
tando de um espacgo destinado a comercializacdo de alimentos, com procedimentos e operacionalizacao
adequados, de forma a promover seguranca alimentar e nutricional para seus consumidores.
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RURAL

PROGRAMA ESTRATEGICO
Desenvolvimento
Rural Sustentdavel

Promovemos e disseminamos alternativas
para uma vida mais digna no campo, que seja
atraente para que 0s jovens tenham condigbes

de se desenvolverem, de forma resiliente,
fomentando o uso de tecnologias sociais e de
baixo carbono para um uso mais responsavel

dos recursos naturais.

0 Programa esta alinhado ao debate mundial
sobre a adaptacdo as mudancas climaticas e
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (0ODS) da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU). Tem como objetivo contribuir com as
acdes socioprodutivas e ambientais que va-
lorizam a troca de saberes, as praticas e ex-
periéncias para a promogdo da convivéncia
com 0 ambiente e do desenvolvimento rural
de maneira sustentavel. Nesse contexto, o IABS
se prop0e a sensibilizar, estimular e promover
conhecimentos e atividades de insergéo socio-
produtiva local e de producdo e manejo susten-
tavel do ambiente, valorizando o protagonismo
feminino e a inovacgdo social, empoderando as
comunidades e ampliando as possibilidades de
geracdo de emprego e renda e a qualidade de
vida no meio rural.



Principais projetos

PROJETO RURAL SUSTENTAVEL

0 Projeto Rural Sustentavel surge com o propdésito de melhorar as praticas de uso da terra e manejo florestal, utilizados
pelos pequenos e médios produtores rurais, nos biomas Amazonia e Mata Atlantica. O projeto incentiva o desenvolvimen-
to rural sustentavel e a conservacao da biodiversidade por meio da implementacéo de tecnologias de baixa emissdo de
carbono, contribuindo seus resultados para o cumprimento dos objetivos do Plano de Agricultura de Baixa Emissédo de
Carbono (Plano ABC) do Brasil. Esse projeto de cooperagdo técnica tem como executor e gestor financeiro o BID, e é fi-
nanciado pelo Governo Britanico, tendo como beneficiario o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa).

PROGRAMA CISTERNAS

0 Programa, que contou com parceiros como a Aecid e o Ministério do Desenvolvimento Social
e Combate & Fome (MDS), foi financiado pelo Fundo de Cooperacgdo para Agua e Saneamento
(FGAS), contou com aporte financeiro da Aecid e contrapartida do MDS. 0 objetivo foi o de
contribuir para a transformacao social, promovendo a preservacdo, 0 acesso, a gestéo e a va-
lorizacdo da agua como um direito essencial a vida e a cidadania, ampliando a compreensé&o e a pratica da convivéncia
sustentavel e solidaria com o Semiarido brasileiro. Com a ampliagdo das estratégias de armazenamento de agua, for-
macao de gestores e liderangas, criagéo de redes e identificagdo de novas tecnologias, o projeto beneficiou diretamente
283.356 pessoas da zona rural do Semiarido, além de desenvolver acdes demonstrativas em outras regides brasileiras.

PREMIO MANDACARU

0 Prémio Mandacaru — Projetos e Praticas Inovadoras para a Convivéncia com o Semiarido, re-
alizado inicialmente no ambito do Programa Cisternas, tem por objetivo promover a producéo
de conhecimento e o desenvolvimento de agdes inovadoras e exitosas em prol da convivéncia
solidaria e sustentavel com essa regido. A iniciativa é dirigida as associacdes de agricultoras -
e agricultores familiares, instituicdes de pesquisa, organizacdes da sociedade civil e entidades governamentais. Em
duas edigoes, foram apoiadas 22 iniciativas, totalizando R$ 1.960.000,00 em prémios. A sele¢do das propostas é reali-
zada por Comisséo Julgadora composta por membros de instituicdes com notdria atuagdo no Semiarido Brasileiro.
Todos os prémios sdo utilizados para reaplicacdo, ampliacdo ou consolidacdo da tecnologia proposta.

CENTRO XINGO DE CONVIVENCIA COM 0 SEMIARIDO

0 Centro Xingo de Convivéncia com 0 Semiarido, cuja gestdo esta a cargo do IABS, é um importante resultado da parceria
com a Seagri-AL e a Chesf. Sua implantagéo foi apoiada inicialmente com recursos da Aecid/OFCAS, contando atualmente
com outros importantes parceiros em seu Comité Gestor (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
—ICA e Ministério do Meio Ambiente — MMA). Nele s&o viabilizadas e desenvolvidas atividades de pesquisa e extenséao; ca-
pacitacdo e formacao de técnicos e gestores; orientagdo e apoio a criadores e agricultores familiares; difusdo de praticas
e tecnologias sociais; e intercambio de conhecimento. Entre as atividades produtivas, destacam-se agdes de promogao
da ovinocaprinocultura, avicultura caipira, apicultura, piscicultura e biofabrica para producdo de sementes e mudas.
Também séo desenvolvidas unidades demonstrativas de cisternas para captacdo de dgua de chuva e outras tecnologias
sociais de baixa complexidade e alta replicabilidade em prol da convivéncia sustentavel com o Semiarido brasileiro.

REDE ILPF

A integragéo lavoura-pecuaria-floresta (ILPF) é uma estratégia de produgdo agropecuaria que integra diferentes
sistemas produtivos, agricolas, pecuarios e florestais dentro de uma mesma area. A Associacdo Rede ILPF, cuja
Secretaria-Executiva esta a cargo do IABS, é uma parceria publico-privada com o objetivo de ampliar a adoc¢éo da
tecnologia ILPF por produtores rurais como parte de um esforgo visando a intensificacdo sustentavel da agricultura
brasileira e contribuindo para a mitigacdo das emissoes de gases de efeito estufa.
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PRODUTOS ECOSSOCIAIS

Qustentavel

PROGRAMA ESTRATEGICO

Insercao
Socioprodutiva

Esse laboratdrio de modelos inovadores de
estruturacdo de cadeias de valor, com impacto
social e ambiental, busca garantir que o trabalho
coletivo e de base comunitaria sirva para promover
a integracdo entre oferta e demanda de forma mais
equanime e equilibrada, criando, ainda, importantes

elos campo-cidade.

Com o objetivo de fomentar o desenvolvimento
local em bases mais justas e equitativas, € de
suma importéncia que as atividades produtivas
que refletem a cultura, tradicdo e historia das
populagdes locais possam integrar as cadeias
de valor que garantem a independéncia finan-
ceira, aumento da autoestima e controle do
proprio destino para esses protagonistas. Esse
impacto social e ambiental almejado se materia-
liza por meio da insercdo de produtos e servigos
de base comunitaria nos cardapios de restau-
rantes e no dia a dia de importantes atividades
econOmicas que impulsionam o desenvolvimen-
to humano. Para tanto, o IABS se propde a traba-
Ihar desde os aspectos produtivos, a processos
de beneficiamento e geracao de demanda. Todo
esse trabalho se baseia em principios de comér-
cio justo, produgao e consumo responsaveis, co-
mércio de proximidade e tantos outros que de-
tém potencial de contribuir sobremaneira para
0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.



Principais projetos

ELEMENTAR — PRODUTOS ECOSSOCIAIS

Apesar de contar com caracteristicas sociais e ambientais evidentes, sabe-se que a sustentabilidade das
iniciativas que fomentam a producdo local depende de um terceiro pilar — a viabilidade econdmica. Para
tanto, o IABS vem se adentrando no universo dos negdcios de impacto social e ambiental, buscando formas
de garantir que as atividades possam gerar as receitas financeiras necessarias a manutencao do impacto
gerado. A marca Elementar busca reunir produtos da terra e do mar que, por meio das experientes méos
daqueles que vivem o ambiente onde sdo produzidos, agregam qualidade incomparavel, carregada dos
tragos culturais que se perdem nas cadeias mais industriais e convencionais. Ndo se pode traduzir toda a
riqueza natural das dguas de Alagoas em sabor intenso e realizador de forma tdo imaculada como com as
ostras Elementar, por exemplo.

AGRICULTURA RESILIENTE

Considerando que a mudanca no uso da terra é o principal fator que contribui para a desertificacdo em
regides vulneraveis como o Semiarido, a promogéo de cultivos capazes de contribuir por meio de miti-
gacao e adaptagéo torna-se prioritaria para as acdes do Programa de Inserg¢do Socioprodutiva do IABS.
Para tanto, busca-se estruturar cadeias de valor que fagam uso de cultivos que ocorrem naturalmente nos
biomas brasileiros, com menor dependéncia hidrica e de insumos externos. Acreditamos que a redugéo
na conversdo de paisagens naturais para agricultura, ainda que com a intensificagcdo de espécies abun-
dantes em escala local, aliada a menor necessidade de agua, constitui a chave para uma agricultura mais
resiliente, capaz de fazer frente aos choques ambientais que vém se manifestando de forma crescente
nessas regioes. A geracdo de demanda para esses novos cultivos é uma prioridade, incluindo o desenvol-
vimento de novos produtos e a busca pelos seus embaixadores capazes de influenciar a demanda para
garantir a adogdo em escala suficiente.

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO SUSTENTAVEL NAS REGIOES DOS LENGOIS
MARANHENSES, DELTA DO PARNAIBA, SERRA DA CAPIVARA E JERICOACOARA

As raizes da metodologia comumente utilizada pelo IABS em suas iniciativas de Inser¢do Socioproduti-
va langcaram mao de conceitos como a Producédo Associada ao Turismo, que se materializou de forma
piloto no Projeto de Desenvolvimento do Turismo Sustentavel nas regides dos Lengdis Maranhenses,
Delta do Parnaiba, Serra da Capivara e Jericoacoara, com o intuito de apresentar a producéo local aos
estabelecimentos, como restaurantes e pousadas em destinos turisticos. Apesar de desconhecido, esse
potencial de producdo era capaz de suprir a demanda por insumos para as cozinhas com qualidade
equivalente ou superior (mais frescos) a oferecida pelos fornecedores de outras partes do Pais, com
custos de logistica e emisséo de gases de efeito estufa significativamente menores, além de um impac-
to tangivel no desenvolvimento local.

MOEDA SOCIAL

No ambito do Projeto Maceid Mais Inclusiva Através de Economia Circular, foi criada a moeda social, no
contexto de uma metodologia que visa fomentar um amplo processo de capacitacdo dos habitantes locais
para assumir a gestdo do processo de desenvolvimento e fortalecimento das organizagdes comunitarias.
Dessa forma, a moeda social se torna um mecanismo operacional viabilizador da dindmica de transfor-
macao e sustentabilidade territorial. A moeda social ndo pretende substituir a moeda tradicional, mas
desenvolver 0s aspectos sociais positivos, fomentando vinculos entre produtores, compradores e consu-
midores, reafirmando a identidade local.
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Aquicultura
e Pesca
Sustentdaveis

Gerar alternativas sustentaveis por meio
da promocgéo das potencialidades locais
das comunidades pesqueiras

e aquicolas

0 Nucleo de Aquicultura e Pesca Sustentaveis do IABS tem como objetivo promover e fortalecer al-
ternativas de geracado de trabalho e renda ligadas a producéo de alimentos no setor. Busca a me-
Ilhoria das condigdes de vida e a valorizagdo sociocultural de comunidades costeiras e ribeirinhas,
compatibilizando suas vocagdes naturais com suas atividades produtivas. Atua na elaboracéo,
gestdo e execugdo de projetos, em acoes de formacéao e fortalecimento institucional e na geracao
e difusdo de tecnologias e conhecimentos. Experiéncias mostram que as atividades aquicola e
pesqueira, quando planejadas e tratadas de maneira sustentavel e responsavel, podem se consti-
tuir em um importante vetor socioeconémico e de desenvolvimento local.

Principais linhas de atuagado

* Apoio a certificacdo de sustentabilidade de pescarias e atividades aquicolas.
* Producédo, gestdo de negdcios sociais e insergdo produtiva de produtos de base comunitaria.
 Estruturacdo, ordenamento e sustentabilidade de atividades e comunidades extrativistas.
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Principais projetos

PROJETO PESCANDO COM REDES 3G o e
Premiado pela Fundacdo Banco do Brasil como “Tecnologia Social” e pela “A Rede” e Tecnelagia Social 2013
de Incluséo Digital como “Servigos aos usuarios”, o Projeto Pescando com Redes 3G, Anudrio
financiado pela Qualcomm, Fundacéo Vivo e a Usaid, teve como objetivo implementar n "?"'
acoes de desenvolvimento sustentavel da pesca artesanal em comunidades pesquei- ( ¥ l
ras e indigenas de Santa Cruz de Cabralia-BA, com foco na incluséo digital e geracdo e e

de renda. Para tanto, foram criados aplicativos moveis e realizadas a¢des de insercdo da produgdo pesquei-
ra e aquicola de base comunitaria na cadeia do turismo local, onde, por meio da tecnologia 3G, pescadores
e estabelecimentos interagem de forma &gil, justa e transparente. Também foram realizadas capacitacdes
em temas relevantes para a populacao local, como cultivo de ostras, pescarias alternativas e meio ambiente.

PROJETO DE INDUSTRIALIZAGAO DO CARANGUEJO-UGA

0 Delta do Rio Parnaiba, localizado na divisa dos estados do Maranh&o e Piaui, é a principal regido produ-
tora de caranguejo-uca do Nordeste do Brasil. Sdo cerca de 20 milhdes de unidades por ano, empregando
aproximadamente 4,5 mil catadores. Dos caranguejos dessa regido transportados vivos ao seu principal
mercado, Fortaleza-CE, entre 40% e 60% chegam mortos e sdo descartados, devido principalmente a
forma tradicional e inadequada de acondicionamento e transporte. Esse projeto, proposto pela Codevasf,
teve como objetivo proporcionar a reducdo das perdas ao longo da cadeia produtiva, melhorar as condi-
¢des de vida dos catadores e assegurar aos consumidores produtos em condi¢oes sanitarias adequadas,
a partir do desenvolvimento e testes de novos produtos com consumidores e da agregacao de valor pela
industrializacdo dessa espécie, incluindo diversos produtos processados frescos e congelados.

PROJETO DE MELHORIA DA PESCA DO PARGO NO NORTE DO BRASIL

Projetos voltados para o monitoramento da atividade pesqueira sempre estiveram nos planos dos or-
gaos governamentais competentes, mas nao foram devidamente implementados. Por esse motivo, 0
setor produtivo estd, juntamente com importadores americanos, apoiando e financiando o Fisheries
Improvement Project — FIP do Pargo no Norte do Brasil, cujo objetivo é monitorar a atividade e gerar
informacdes sobre a espécie e suas pescarias a fim de avaliar o nivel de explotagdo do recurso e iden-
tificar medidas que garantam o uso sustentavel. O Projeto FIP estd sendo executado pelo IABS em par-
ceria com a Universidade Federal do Para (UFPA), de forma participativa, envolvendo o poder publico,
empresarios, armadores, cooperativas, coldnias de pescadores e associacoes.

PROGRAMA OSTRAS DEPURADAS DE ALAGOAS

0 IABS, em parceria com o Sebrae/AL, a Seagri/AL e as associagdes produtoras, realiza a gestédo do pro-
grama de desenvolvimento das comunidades locais por intermédio da produgéo de ostras no litoral ala-
goano. 0 IABS também é responsavel pela Depuradora de Ostras de Coruripe-AL, financiada pela Aecid, que
depura, processa e comercializa a producdo local de ostras no conceito de negdcio social. 0 modelo de
gestdo participativa conscientiza e mobiliza os produtores das comunidades carentes para que comercia-
lizem suas ostras, de forma segura e transparente, em estabelecimentos turisticos locais. A insergéo e a
comercializacdo da ostra depurada nesses empreendimentos tém um papel de valorizacdo da producéo e
do modelo produtivo local, promove o comércio justo, assegura a qualidade higiénico-sanitaria do produ-
to, gera novas oportunidades e eleva a autoestima desses produtores. Espera-se que a ostreicultura con-
tribua econémica e socialmente para a regido e comunidades envolvidas, além de possibilitar ao turista
vivéncias e experiéncias diferenciadas.



Turismo
Sustentdavel

Contribuir para a inclusédo das
comunidades locais de destinos

turisticos, emergentes e consolidados, nos
beneficios econémicos resultantes

do setor de turismo

0 turismo € reconhecidamente um importante setor, capaz de gerar divisas, oportunida-
des de trabalho e renda, e contribuir para a reducdo das desigualdades regionais e so-
ciais. Nesse contexto, o Nucleo de Turismo Sustentavel do IABS busca a insercdo das co-
munidades locais nos beneficios da atividade e a difusdo de principios de preservacao
ambiental e valorizacdo cultural. Acreditamos que o turismo é um importante vetor de desen-
volvimento local, que possibilita a inclusdo das comunidades em seus beneficios, por meio
da integracdo de diferentes cadeias produtivas e da valorizacdo da cultura e tradi¢cdes locais.

Principais linhas de atuagado

* Inserc¢do da producdo associada na cadeia do turismo.
* Estudos, pesquisas, planejamento de destinos e desenvolvimento de produtos turisticos.
+ Seminarios e cursos com foco em sustentabilidade no turismo.
* Promocgéo e apoio a comercializagdo de destinos turisticos.
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Principais projetos

PROJETO DE DINAMIZAGAO E SUSTENTABILIDADE DO TURISMO NO BAIXO
SAO FRANCISCO

Esse projeto, financiado pelo BID, Aecid e Setur/AL, teve como objetivo principal 13
desenvolver de forma sustentavel o turismo no baixo Rio Sdo Francisco, como ?

vetor de desenvolvimento territorial visando melhorar a qualidade de vida da

populacdo em uma das regides de menor renda de Alagoas, porém, com im- ggﬁggjmﬁﬁgmmw
portantes atrativos culturais e ambientais. Tendo como foco a dinamizagéo do

turismo, teve como componentes: Planejamento do destino ao longo do eixo fluvial do baixo Rio Séo
Francisco; Desenho de produtos; Desenvolvimento e fortalecimento de servigos para garantir a viabili-
dade operativa e comercial dos produtos propostos; e Promocao, comercializacdo do destino e difuséo
de conhecimentos. Em 2014 foi primeiro colocado no Prémio Celso Furtado na categoria “Praticas
Exitosas de Producéo e Gestéo Institucional” entre 860 projetos e iniciativas inscritos em todo o Brasil.

POLO DE ECOTURISMO DA CIDADE DE SAO PAULO

Em funcéo das suas caracteristicas e peculiaridades — que diferem da cidade _.‘3
como um todo, a Prefeitura de Sdo Paulo, por meio da Séo Paulo Turismo — ?
SPTuris, optou por realizar um plano de desenvolvimento turistico exclusivo
para o Polo de Ecoturismo. Sua finalidade foi estabelecer um direcionamento £eisu Furtadu

o . o . . . de Desemahimento Regdional
estratégico que oriente a atuacéo dos atores ligados ao turismo, sejam eles do
poder publico, iniciativa privada ou terceiro setor. 0 IABS elaborou o Plano que teve como premissa a
participacdo ativa do setor publico e o envolvimento da comunidade local, bem como a observancia dos
principios da sustentabilidade.

PROJETO DE DINAMIZAGAO DO TURISMO DO RI0 GRANDE DO NORTE

Esse projeto teve como objetivo apoiar o crescimento do turismo sustentavel como vetor de desenvol-
vimento local dos municipios de Passa e Fica, Serra de Sdo bento e Monte das Gameleiras, no estado
do Rio Grande do Norte, por meio da implementacao de acdes voltadas para um turismo comprometido
com o crescimento do setor em bases sustentaveis. 0 projeto teve como resultados o aprimoramento
do servigo turistico prestado pelos empreendimentos locais; a inser¢do produtiva na cadeia do turismo
dos produtos de base comunitaria; e a promocao e apoio a comercializacdo do destino Serras do Agres-
te Potiguar, resultando no crescimento de 35% de novos empreendimentos na regido.

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO SUSTENTAVEL NAS REGIOES DOS LENGOIS
MARANHENSES, DELTA DO PARNAIBA, SERRA DA CAPIVARA E JERICOACOARA

0 projeto, realizado entre 2007 e 2010, representou a realizacdo de um conjunto de atividades e agoes
demonstrativas no &mbito da cooperacado entre o Ministério do Turismo e a Aecid. As atividades foram
desenvolvidas no entorno de areas protegidas, em regides de grande potencial turistico e com baixos
indices de desenvolvimento humano. Teve como objetivo principal a inclusdo social, promovendo a
geracdo de trabalho e renda na cadeia produtiva do turismo, por meio da implementacédo de acdes de
desenvolvimento sustentavel e integrado, com foco na producédo associada e na qualificacdo profissio-
nal das comunidades locais.



o IABS - Rodrigo Torres

Didlogos Sociais e
Gestao de Conflitos

Criar um ambiente propicio para o
desenvolvimento sustentavel por meio de
processos de dialogo e interacado social

0s conflitos sdo constitutivos das relagdes humanas e das dinamicas sociais. 0s conflitos socio-
ambientais decorrem de disputas entre agentes de interesse pela propriedade, posse ou uso
de recursos naturais. Usualmente encarados como problema, conflitos sdo também agentes de
mudanca e oportunidades de reequilibrio de forgas. 0 Nucleo de Dialogo Social e Gestdo de Con-
flitos trabalha com metodologia propria voltada para o diagnostico de grupos de interesse em
situacOes de conflito deflagrado ou latente, condugéo de processos participativos, construcdo e
reestruturacdo de novos espacos de dialogo entre outras agdes que possam contribuir para o
desenvolvimento local.

Principais linhas de atuagado

+ Gursos de didlogo social e gestdo de conflitos socioambientais.
* Diagnostico/Mapeamento participativo.

* Intervencgodes diretas: promocao do dialogo e gestéo de conflitos.

Fotos: Acervo IABS



Principais projetos

CURSOS DE ANALISE E GESTAO DE GCONFLITOS SOCIOAMBIENTAIS

Foram ministrados nos anos de 2009 a 2015 mais de 10 cursos para cerca de 450 profissionais de Mi-
nistérios, empresas privadas, liderangas comunitarias e alunos universitarios no Brasil e no exterior.
0 objetivo dos cursos é oferecer aos participantes um marco conceitual que permita compreender
a dindmica e a complexidade dos conflitos socioambientais, discutir instrumentos metodoldgicos de
analise que possibilitem a caracterizacdo e a interpretacdo do conflito, bem como a melhor definicéo
do processo de intervencdo e dialogo social. Em um segundo momento, sdo promovidos experimentos
metodoldgicos praticos e instrumentais de promogao do dialogo social e da gestdo (prevencao, resolu-
céo e transformacdo) desses conflitos.

CLASSIFICAGAO DA RELEVANCIA DE CAVIDADES NATURAIS SUBTERRANEAS

Em conformidade com o Decreto 6.640/08, que prevé o estabelecimento de uma metodologia para clas-
sificacdo de cavidades naturais subterréneas (cavernas), foi incumbida ao Cecav, por intermédio do
ICMBio e do MMA, a misséo de adotar as providéncias necessarias para a definicdo dessa metodologia.
Para isso, o IABS foi convidado a conduzir um trabalho especializado de articulacdo, negociagéo e pla-
nejamento participativo, envolvendo diversos atores em busca de acordos sociais favoraveis ao uso e
a conservacgao desses ambientes. Além disso, se responsabilizou pelo acompanhamento e moderacgéao
de oficinas, entrevistas direcionadas, gestdo e analise de informacdes e atores, que culminaram na
construcdo de uma proposta metodoldgica para analise de critérios de relevancia.

MAPEAMENTO PARTICIPATIVO DO USO DO AMBIENTE MARINHO NA ATUAL ROTA DAS BARCAGAS DA
VERACEL CELULOSE S/A

0 IABS realizou 0 mapeamento participativo de conflitos e construcdo de acordos na rota das barcacas
da Veracel Celulose S/A, por meio da realizacdo de reunides entre a empresa e a sociedade local. Tal
iniciativa atendeu as demandas para elaboragdo de um novo mapeamento do uso do ambiente marinho
nas proximidades da atual rota utilizada para transporte de celulose da empresa, entre 0s municipios
de Belmonte-BA e Nova Vigosa-BA. Pescadores, ambientalistas e pessoas envolvidas em atividades liga-
das ao turismo na regido participaram desse processo que culminou com um mapa consensuado da
rota e do uso do ambiente marinho.

A VIDA POR UM FEIXE DE LENHA

Este projeto, financiado pela Fundacidn Futuro Latinoamericano (FFLA) e pela Corporacdo Andina de Fo-
mento (CAF), teve como finalidade analisar o processo de dindmica social existente em torno da explo-
racdo florestal em uma comunidade do norte de Minas Gerais e facilitar a construgdo de um espacgo de
dialogo entre os envolvidos para buscar novas oportunidades de desenvolvimento local. Buscava-se, tam-
bém, evitar possiveis enfrentamentos e garantir uma convivéncia harménica. Foram realizadas atividades
como um diagnadstico sobre o processo de desenvolvimento local por equipe multidisciplinar; entrevistas
com diversos representantes de instituicdes envolvidas; e oficinas participativas com cinco grupos de
atores: comunidade, empresa, poder publico, terceiro setor e universidades atuantes na regiao.
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Meio Ambiente
e Areas Protegidas

Promover a conservacgéo dos
recursos naturais e o
desenvolvimento territorial
de forma sustentavel

0 Nucleo de Meio Ambiente e Areas Protegidas visa & conservacdo dos recursos naturais e a
compatibilizacdo do uso destes com o desenvolvimento territorial e econdmico. Esse Nucleo esta
relacionado diretamente e de forma transversal aos outros nucleos do IABS, uma vez que para
0 desenvolvimento territorial de forma sustentavel se faz necesséario adotar medidas de conser-
vacao dos recursos naturais, de desenvolvimento social, cultural e econdmico.

Principais linhas de atuagado

* Elaboracéo de banco de informacgodes geograficas.
* Estudos de criagéo e elaboracgéo de Planos de Manejo de Unidades de Conservagéao.
* Certificacdo de limites, georreferenciamento e cadastro fundiario de areas protegidas.
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Principais projetos

TERMO DE COMPROMISSO DE COMPENSAGAQ ESPELEOLOGICA ICMBIO/VALE

0 Termo de Compromisso de Compensacéao Espeleoldgica—TCCE, celebrado entre o Instituto Chico Mendes
de Gonservacao da Biodiversidade — ICMBio e a Vale S.A., tem como objetivo consolidar obrigacdes entre
as partes para conservagao e compensacao de cavidades de alta relevancia, em decorréncia do processo
do empreendimento “Ampliacdo dos Corpos N4 e N5, Serra Norte — Complexo Minerador Ferro Carajas”.
Entre as obrigacdes assumidas pela Vale encontram-se 0 custeamento de acdes de estudos, pesquisas e
de infraestrutura para pesquisa que contribuam para o avango do conhecimento no tema de Espeleologia.
0 ICMBIo, por meio do Centro Nacional de Pesquisa e Conservacgéo de Cavernas — Gecavy, € a instituigdo res-
ponsavel pela coordenacgéo técnica e 0 acompanhamento das atividades. 0 IABS é responséavel pela gestéo
administrativa, financeira e operacional do projeto, além do acompanhamento na execugao das atividades
referentes aos dez subprojetos.

ESTUDOS TECNICOS PARA CRIAGAO DO MONUMENTO NATURAL ESTADUAL DA SERRA DO CARAGA
E SUA ZONA DE AMORTECIMENTO

Esse projeto teve como objetivo geral a realizacdo de diagndsticos para a proposi¢cdo e delimitacdo
da area a ser protegida e sua zona de amortecimento, levando em consideracdo 0s aspectos bioticos,
fisicos, arqueoldgicos, espeleologicos, socioecondmicos, turisticos e fundiarios da area a ser criada. A
Serra do Caraca, situada em regido proxima aos municipios de Mariana, Santa Barbara, Catas Altas e
Bardo de Cocais, é tombada para conservagdo e declarada unidade de conservacdo na categoria Mo-
numento Natural, pela Constitui¢cdo Estadual de Minas Gerais, ndo tendo, porém, seus limites definidos.

PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL DO INTELECTO E APA MUNICIPAL SANTO
ANTONIO, ITABIRA - MG

0 objetivo desse projeto é elaborar o Plano de Manejo do Parque Natural Municipal do Intelecto e da
Area de Protecdo Ambiental Municipal Santo Antdnio. De acordo com o Sistema Nacional de Unidades de
Conservacéo, Planos de Manejo sdo documentos técnicos que estabelecem o zoneamento e as normas
que devem presidir 0 uso da area e 0 manejo dos recursos naturais, definindo setores com objetivos
de manejo e normas especificas, proporcionando 0s meios e as condi¢des para que 0s objetivos da
Unidade de Conservagdo possam ser alcangados.

GEORREFERENCIAMENTO DOS LIMITES DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL DO TABULEIRO E PARQUE
NATURAL MUNICIPAL SALAO DE PEDRAS E CADASTRO FUNDIARIO - MG

As principais acOes deste projeto sdo a obtencdo de base cartografica das Unidades de Conservacao
para integrar o sistema de informacdes georreferenciadas, bem como producéo e atualizacdo dos
documentos cartograficos no sistema de projecdo UTM, instrumentos fundamentais para o gerencia-
mento por meio de modernas técnicas de cartografia automatizada e semiautomatizada, baseadas em
sensoriamento remoto de imagens de satélites. Foram ainda realizadas atividades de cadastramento
das familias/propriedades localizadas em seu interior para elaboracdo do diagndstico fundiario.



A difuséo de alternativas energéticas mais eficientes e a sua promocao para contingentes exclu-
idos e socialmente vulneraveis podem contribuir para a melhoria das condigdes de vida dessas
comunidades. Adicionalmente, 0 uso de processos e tecnologias mais sustentaveis favorece a
sustentabilidade dos territorios em que estédo inseridos. 0 Nucleo de Energia Inclusiva se baseia
nesse entendimento e visa buscar solugdes em conjunto com a sociedade para producao e uso de
energias sustentaveis de baixo custo. Trata-se de servigos energéticos limpos, confidveis e exequi-
veis para cozinhar, aquecer, iluminar, comunicar e para 0s usos produtivos, dentro dos principios
do SE4ALL (Energia Sustentavel para Todos), integrando os melhores conhecimentos e tecnologias
a inovacao social.

Principais linhas de atuacadao

Fotos: Acervo IABS
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Principais projetos

ESTUDO PARA FORMULAGAO DO PROGRAMA DE ECOFOGOES E ENERGIA RENOVAVEL

A questdo energética domiciliar no Nordeste apresenta indicadores socioambientais alarmantes. Apro-
ximadamente 85% das familias das zonas rurais utilizam a lenha. A maioria sdo mulheres que utilizam
horas do dia para extracdo e uso da madeira para preparagdo dos alimentos, expondo-se a situagdes de
vulnerabilidade social e fisica, associadas também ao baixo nivel tecnoldgico. Nesse sentido, o IABS, em
conjunto com o IICA e o0 Centro de Inovagdo em Tecnologia para o Desenvolvimento Humano da Universi-
dade Politécnica de Madrid (itd/UPM), estdo em processo de estudo para formulagdo do Programa de
Ecofogdes e Energia Renovavel a partir do manejo de uso multiplo sustentavel da Caatinga como forma
de garantir a matriz energética em comunidades rurais do Semiarido, contribuindo para a geracdo de
renda, a reducdo de ocorréncia de doencas associadas, principalmente a problemas respiratérios em
mulheres, e favorecendo o equilibrio ambiental.

PROJETOS DEMONSTRATIVOS DE ENERGIA E INOVAGAO SOCIAL — PREMIO MANDACARU

Financiadas no a@mbito do Prémio Mandacaru, as tecnologias sociais de ecofogdo e biodigestor séo al-
ternativas sustentaveis de geracdo de energia. Possuem um papel importante no Semiarido brasileiro
no combate ao desmatamento, redugéo de residuos e no bem-estar de suas comunidades. 0 ecofogéo é
utilizado como melhoria do fogéo a lenha tradicionalmente usado nessas regides e visa a economicidade
de lenha para cozimento de alimentos, bem como a diminui¢cdo da emissado e inalacdo de fuligem pelos
usuarios. Ja o biodigestor utiliza o esterco bovino e de outros animais para a produgéo de biogas e de bio-
fertilizante (adubo) reduzindo os custos com o gas de cozinha e com possibilidades de geragdo de ener-
gia. 0 Centro Xingd de Convivéncia com o Semiarido possui unidades demonstrativas dessas tecnologias
de forma a incentivar, disseminar e capacitar os agricultores da regido para o uso dessas boas praticas.

CONSTRUCAO DO DIALOGO SOCIAL NA IMPLANTACAO DO PARQUE EOLICO DO ARIZONA | - RN

0 IABS assessorou estrategicamente a Forga Edlica do Brasil no estabelecimento de canais efetivos
de dialogo institucional com a populacéo local, grupos sociais organizados, 6rgdos da administracéo
publica, institui¢cbes e demais entes publicos ou privados associados a implantacdo e a operagao dos
empreendimentos eo6licos do grupo no municipio de Rio do Fogo/RN. Gom isso, realizou-se um estudo de
convivéncia entre a comunidade local e o empreendimento, por meio da realizagdo de um diagndstico
de atores, dindmicas sociais e matriz de consensos e dissensos existentes em torno dos empreendi-
mentos, além de um diagnostico dos procedimentos corporativos de comunicacao, interlocucdo e inte-
racdo socioambiental. Por fim, intermediou a construcgdo de pontes para o acordo entre a empresa e a
comunidade, considerando o conceito de reparti¢cdo de beneficios, e a proposicdo técnica de mecanis-
mos de aperfeicoamento de processos corporativos de comunicacdo e planejamento socioambiental.



- Fabricio Alves
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I AFRICA

E DMASPORA AFRICANA

Cooperacdo e
Fortalecimento
Institucional

Promover o desenvolvimento
socioeconémico por meio do
fortalecimento institucional e da
cooperagéo internacional

Desde 2006 o IABS atua como facilitador na recepcao e gestdo técnico-administrativa de fundos
de cooperacdo técnica internacional e em acdes de fortalecimento de instituicdes publicas e
organizacg0es sociais. Tais recursos sao aplicados de acordo com as decisdes dos parceiros e be-
neficiarios, ao tempo em que é exercida uma supervisdo estratégica de todo o processo de forma
agil e transparente. Acreditamos que, por meio da cooperacéo, troca de experiéncias e do forta-
lecimento de instituicdes, um significante impulso pode ser dado para o desenvolvimento local.

Principais linhas de atuagado

+ Fortalecimento institucional e troca de experiéncias.
« Cooperacdo triangular, regional e outras.
+ Realizacdo de eventos, estudos e cursos.

=
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Principais projetos

ENCONTRO AFRICA E DIASPORA AFRICANA

0 Encontro Africa e Didspora Africana teve como objetivo demonstrar o compromisso efetivo do Brasil e
dos paises da América que compdem a didspora africana de cumprir o seu papel na materializacdo do
Projeto Africa Visdo 2063. Realizado em 2013, o evento contou com a participacdo de autoridades de va-
rios paises africanos, do Brasil, de outros paises da América Latina e Caribe e Estados Unidos. Durante
0 evento, foram realizadas 10 mesas de discussdo, com a finalidade de levantar propostas, sugestdes,
elementos e temas centrais capazes de subsidiar a elaboracgéo das politicas integrantes do documento
Agenda Visdo Africa 2063.

FORTALECIMENTO DA GESTAO DE INFORMAGOES ESTRATEGICAS PARA A PREVENCAO E COMBATE
A CORRUPCAO

Esse projeto visou aprimorar as agdes desenvolvidas pela Controladoria-Geral da Unido — CGU, nos
processos de producgéo, analise e disseminacado de informacdes relevantes para prevencdo e combate
a corrupcao no Poder Executivo Federal do Brasil. 0 projeto teve como objetivo a apresentacéo de pro-
postas concretas de melhoria nos processos de enfrentamento ao fendmeno da corrupcéo, podendo
ser formuladas propostas de aprimoramento da legislacdo brasileira sobre o tema. Foi possivel, ainda,
propor melhorias na gestdo de informacoes estratégicas, em funcéo de intercambios sobre melhores
praticas com outros paises.

AP0I0 AO DESENVOLVIMENTO DA LOGISTICA INTEGRADA

Esse projeto visou ajudar a Empresa de Planejamento e Logistica a desenhar e implementar o Plano Na-
cional de Logistica Integrada, bem como a aumentar a rede de contatos com empresas do Reino Unido
com ilibada reputacédo no setor de infraestrutura de transportes. 0 projeto contou com dois resultados
principais, a saber: aumento da capacidade de planejamento para integracdo do sistema brasileiro de
transporte multimodal; melhor conhecimento acerca da experiéncia do Reino Unido nos setores de aero-
portos, portos e ferrovias, criando elos entre as concessdes brasileiras e a experiéncia do Reino Unido.

COMBATE AO RACISMO E PROMOGAO DA IGUALDADE RACIAL

Esse projeto de cooperagdo técnica entre Brasil e Espanha teve como objetivo a reducédo dos efeitos do
racismo e a promogao da igualdade racial, mediante o fortalecimento institucional da Secretaria de
Politicas para Promocéao da Igualdade Racial — Seppir e 0 apoio a execucdo e a coordenacédo da Politica
de Promocéo da Igualdade Racial no Brasil. Para isso, foram realizadas acoes de estruturacéo interna
no ambito da Secretaria de Planejamento e Formulagéo de Politicas e apoio a estudos, cursos espe-
cializados e intercdmbios técnicos referentes as areas finalisticas: a Secretaria de Politicas de Agdes
Afirmativas e a Secretaria de Politicas para Comunidades Tradicionais.



