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Termo de Referéncia — BID/IABS n2 37/2020

Servicos Técnicos Especializados, na modalidade de produto

Convénio ATN/ME - 15 842-BR “Maceié Mais Inclusiva através de Modelos de Economia Circular”.

Contratacao de servigo técnico especializado para Avalia¢ao Preliminar e Final das A¢des do
Projeto Maceié mais Inclusiva

Brasilia, 26 de maio de 2020

Resumo

Este Termo de Referéncia estabelece as condicGes e linhas gerais para contratacdo pelo
Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade — IABS (saiba mais em www.iabs.org.br),
no ambito do Projeto BR-T 1342 Maceié mais Inclusiva através de modelos de economia circular,
referente a servico técnico especializado para Avaliagdo preliminar e final das A¢6es do Projeto

Maceié mais Inclusiva

O Projeto BR-T 1342 Maceio mais inclusiva através de modelos de economia circular

A cooperagdo técnica internacional constitui importante instrumento de desenvolvimento,
auxiliando diversos paises a promover mudancas estruturais, como forma de superar restricbes que
tolhem seu crescimento natural. Os programas implementados sob sua égide permitem o aporte de
recursos financeiros, o compartilhamento de conhecimentos, e a troca de tecnologias e experiéncias
de sucesso, contribuindo, assim, para qualificar infraestruturas, capacitar recursos humanos, gerar
exemplos e fortalecer instituicbes dos paises receptores e doadores, possibilitando salto qualitativo

de carater duradouro.

O objetivo do projeto Maceié mais inclusiva através de modelos de economia circular é
melhorar a qualidade de vida da populagdo envolvida nas cadeias mais tradicionais da economia local
(cultivo de mariscos e pescados). Este projeto fomenta o desenvolvimento de modelos de economia
circular na cidade de Maceid, onde o residuo dessa cadeia produtiva ndo é aproveitado, apesar de
deter potencial para se tornar um recurso valioso para outras cadeias produtivas. A introducdo de
modelos de economia circular nestas cadeias ajudard a reduzir atual pressdo sobre o ecossistema e
permitird a cidade de Maceid contar com uma economia resiliente em um ambiente saudavel. Ao

mesmo tempo, sera fomentada a geracao de alternativas de trabalho e renda para a populacao local.

O BID Lab aprovou, em 02 de novembro de 2016, o Convénio de Cooperac¢do Técnica ATN/ME
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— 15 842-BR, que prevé a selecdo e contratacdo de servigos de consultoria e a aquisicdo de bens e

servicos necessarios para esse fim.

As agOes previstas somam esforgos do BID Lab, do IABS e da Prefeitura de Maceid, em parceria
com outros atores locais, visando o fomento da economia local como forma de promover o
desenvolvimento na cidade. O projeto busca, do mesmo modo, garantir que esse desenvolvimento
seja equilibrado e tenha como pontos de atencdo o respeito como o meio ambiente, uma sociedade

mais justa e a valorizagdo das atividades tradicionais.

Arranjo Institucional do Projeto

O laboratdrio de inovagdo social do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID Lab) foi
estabelecido como um instrumento para mobilizacdo de recursos financeiros, conhecimento e
conexdes para catalisar a inovag¢do em prol da inclusdao na América Latina e Caribe. Com o intuito de
trazer oportunidades para as populagGes vulneraveis a fatores econdmicos, sociais e ambientais, esse

grupo aposta na inovagdo como ferramenta para as transformagdes almejadas.

A Prefeitura de Maceid, através da Secretaria Municipal de Turismo, Esporte e Lazer
(SEMTEL), é a contraparte local dessa cooperagdo, participando do projeto em parceria com o
Gabinete de Governanga (GGOV) e outras trés secretarias municipais: a Secretaria Municipal de
Economia (SEMEC), Secretaria Municipal de Infraestrutura (SEMINFRA) e a Superintendéncia

Municipal de Desenvolvimento Sustentavel (SUDES).

O Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS) é uma entidade sem fins
lucrativos, criada em 2003, que congrega diversas a¢des, arranjos e experiéncias em busca do
imperativo da sustentabilidade. Desde 2006, vem atuando como facilitador na recepc¢ao e gestdo de
fundos de cooperacdo internacional, recebendo os recursos técnicos e financeiros, aplicando-os de
acordo com as decisGes dos parceiros e beneficidrios e prestando contas com os envolvidos, ao tempo

gue exerce uma supervisao estratégica, técnica e administrativa de todo o processo.

Contexto e Justificativa

As primeiras atividades realizadas pelo projeto tiveram como objetivo identificar os potenciais
usos para o residuo da cadeia produtiva do sururu na lagoa do Mundau, mais especificamente aquele
oriundo do bairro Vergel, onde se concentra o principal publico alvo da iniciativa. Foram identificados
diversos potenciais usos, além de limitacdes como o baixo valor de mercado de seu principal
componente — o calcio. Em paralelo, foram realizados estudos para buscar melhorias na forma de

cultivo e coleta do sururu que permitam nao resolver, mas amenizar alguns dos principais desafios
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causadores de problemas de saude nas pessoas envolvidas.

Em seguida, foram contratados renomados designers e premiadas iniciativas locais com alto
potencial com a finalidade de levar a cabo o desenvolvimento de produtos que utilizem as conchas de
sururu de forma a agregar valor ao residuo, aliviando o gargalo identificado referente ao seu baixo

valor de mercado.
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Para garantir o envolvimento dos beneficidrios na atividade e como forma de direcionar e
manter os beneficios econdmicos dessa empreitada no dmbito do desenvolvimento local, foi
desenvolvida uma moeda social, denominada Sururote. Desta maneira, pretende-se que a
comunidade passe a visualizar o valor do que antes era residuo, e possa utilizar essa moeda para ter

acesso a itens, inicialmente, ligados a alimentacao.
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Diante desse cendrio, faz-se necessario a contratacdo de uma consultoria para avaliacao
(preliminar e final) externa que possa mensurar o impacto de toda a execugdo do projeto, com intuito
de gerar dados concretos sobre a mudanga na regido e na vida dos beneficiarios. Por se tratar de uma
inovacdo social, é inerente o carater experimental de muitas das solugdes propostas. Sendo assim, ndo
se trata de uma avaliacdo que julgard as decisdes tomadas, mas sim que seja capaz de extrair as
melhores li¢cdes aprendidas, que possam ser aproveitadas em outras iniciativas de desenvolvimento
local. Tanto os arranjos de atores como os modelos de gestdo, os produtos e formas de produgado sdo
amplamente diferentes dos modelos vigentes, e, ainda que se espere que isso gerard os impactos
esperados com outcomes resultantes dos outputs da intervencdo, ainda mais importante é que se

registre a esséncia tanto dos sucessos como dos fracassos para todos os atores envolvidos.
Identificagdo
Objetivo geral:

O objetivo desta contratacao é a realizagao das avalia¢Oes, preliminar e final, das a¢des do
projeto a partir de indicadores de gestdo e de economia circular, mensurando seu impacto, em
conformidade com o “Projeto BR-T 1342 Maceid mais Inclusiva através de modelos de economia

circular”.

IABS.ORG.BR >> (+55 61) 3364 6005



@@ IABS

Objetivos especificos:

Os objetivos especificos a seguir estdo relacionados a elaboragdo, apresentagdo e execuc¢do

dos produtos desta contratacao:

OE1: Realizar revisdo de toda a documentacgao referente ao projeto, incluindo: memorial de donantes,
marco légico do convénio, plano de aplicagdo, documentos de monitoramento, dentre outros;

OE2: Levantar informagOes a partir de visitas in loco para entrevistas qualitativas de maior
profundidade; entrevistas por telefone/internet; entrevistas com os diversos stakeholders; e utiliza¢cdo
de dados coletados pelo IABS ou terceiros;

OE3: Avaliar o potencial de eficiéncia e efetividade a partir das solugdes propostas pelo Comité Gestor
para o desenvolvimento das atividades e sua pertinéncia para o alcance do objetivo geral do projeto;
OE4: Extrair as licdes aprendidas ao longo do processo que podem servir para outras intervengdes de

cunho socioambiental, levando-se em conta as particularidades de cada realidade local.

Aspectos
Os seguintes aspectos deverdo ser utilizados como guia do trabalho e respondidos até a sua
conclusdo nos produtos a serem entregues.

a) (Preliminar) Relevancia: O desenho do projeto é adequado para lidar com o(s) problema(s) que
enfrenta? Ha necessidade de ajustes incrementais no desenho do projeto, dadas as mudangas
no pais, setor e contexto?

b) (Final) Resultados com relagdo aos produtos (outputs) alcancados de acordo com os objetivos
projetados (eficiéncia): As atividades estdo alinhadas com o cronograma, tal como foi definido
pela equipe de projeto e os planos de acdo anual? O programa tem alcangcado o niumero
esperado de beneficidrios?

c) (Final) Exito dos objetivos e indicadores dos resultados projetados (Efetividade): Qual tem sido
a efetividade do projeto com relacdo aos indicadores de resultado projetados? Os resultados
alcangados até o momento indicam a probabilidade de atingimento do resultado final? Foram
observados resultados ndo esperados? Caso seja necessario, deverdo ser propostas

recomendacdes para melhorar a execu¢ao do Programa.

Atividades e Produtos

As seguintes atividades deverdo ser realizadas para o alcance dos objetivos especificos do

projeto. Apesar disso, elas ndo estdo diretamente relacionadas aos objetivos especificos de forma
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sequencial, e podem haver atividades relacionadas a mais de um objetivo.

Atividade 1: Elaborar o Plano de Trabalho contendo a proposta técnica detalhada, com o planejamento

das agOes e descricao das atividades e das etapas que serao realizadas para alcangar os objetivos, os

responsaveis por cada atividade, o cronograma das a¢des, com a previsdo de inicio e fim das atividades,

a previsdo de reunides (presenciais/virtuais) para apresentacdo de resultados, bem como as

respectivas metodologias aplicadas para alcance dos objetivos pretendidos.

Produto 1: Plano de trabalho. Relatério apresentando o plano de trabalho, descricdo das
metodologias utilizadas, cronograma detalhado de todas as etapas das atividades,

descricdo das metodologias utilizadas, e respectivos responsaveis por cada atividade.

Obs.: O produto devera ser apresentado por escrito (relatério técnico) e em reunido
presencial/virtual com a participacdo da equipe da contratada e equipe de coordenagio do
projeto, com registro técnico da reunidao com lista de presenca, registro fotografico e

encaminhamentos.

Atividade 2: Realizar estudo de levantamento e revisao de todo o material disponivel sobre o projeto.
Documentos como marco légico do projeto, relatdrios financeiros e técnicos, produtos referentes aos
contratos para execucdo do projeto, documentos de monitoramento, registros de acdes realizadas e
ajuda memodria de reunides sdo alguns dos documentos que deverdo ser analisados, mas a lista ndo é
exaustiva. Além de demonstrar todas as realizacdes do projeto até o momento, é importante que se
observe todos os stakeholders (partes interessadas) e os indicadores a serem mensurados.
Produto 2: Relatério de levantamento de arquivos e informagdes preliminares. Documento técnico
contendo a sintetizagcdo dos dados coletados categorizados, incluindo os stakeholders.
Deve-se apresentar, também, os indicadores de gestdo e economia circular que serdo
mensurados ao longo do trabalho. O produto devera ser entregue com base no modelo a

ser disponibilizado pelo IABS, junto com uma apresentacdo em formato Power Point.

Atividade 3: Entrevistar stakeholders para levantamento de informagdes sobre as suas ac¢des e

impactos preliminares. Baseado nos indicadores apresentados no produto anterior, a execugdo das

entrevistas devera ser conduzida com equipes de gestdo e técnica, empresas e instituicdes envolvidas,

e beneficidrios do projeto, assim como qualquer outra parte interessada identificada.

Produto 3: Relatério preliminar de entrevistas. Documento técnico, baseado no modelo a ser
disponibilizado pelo IABS, contendo o detalhamento da metodologia aplicada para as

entrevistas, assim como seu desenvolvimento e resultados apurados.
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Atividade 4: Analisar o potencial de impacto social do projeto, com base em seu arranjo institucional,
modelos de gestao e solugdes propostas, com base na eficiéncia e efetividade. A partir dos resultados
obtidos até o momento, avaliar as oportunidades que poderiam ser colocadas em praticas, visando
melhores resultados ao final do projeto. A andlise deve ser feita, mas ndo limitada, a produtividade da
gestdao, cumprimento de atividades propostas em cronograma do projeto, alcance de metas de
numero de beneficidrios no tempo proposto e possibilidades de extensao de agdes do projeto a partir
do arranjo institucional.
Produto 4: Analise do projeto — relatério de avaliagdo preliminar/intermediaria. Documento técnico
contendo a avaliagdo preliminar do projeto de acordo com os aspectos e indicadores

mensurados, e apresentacdo de ameacas e oportunidades para a conclusao do projeto.

Atividade 5: Analise de ligdes aprendidas a partir das estratégias definidas pela equipe, e mensuragao
de indicadores capazes de sugerir outcomes derivados dos outputs. Determinar se houve as metas do
projetos foram atingidas com éxito, apresentar os resultados finais relativos aos indicadores de gestdo
e economia circular e investigar a correlacdo dos resultados com as praticas adotadas.

Produto 5: Relatério final e Resumo Executivo. Documento em formato de publicacdo técnica e
contendo Resumo Executivo, apresentando os levantamentos e os produtos realizados, o
desenho técnico-metodoldgico, a sistematizacdo dos resultados, dos pontos criticos, das
anadlises estratégicas e das recomendacdes. O produto devera ser entregue com base no
modelo a ser disponibilizado pelo IABS, junto com uma apresentacdo em formato Power

Point.

Todo o material gerado para fins de comunicacdo, incluindo divulgacGes, convocacgdes,
apresentacodes, videos e impressos, deverd seguir as orientacdes do Manual de Identidade Visual do
Projeto e ser disponibilizado ao final das atividades em formato de relatério técnico, em lingua

portuguesa, com o registro das atividades e as principais percep¢oes, avaliacGes e comentarios.

Os produtos deverdo ser entregues nos formatos A4 ou A3 (ABNT), com estilo de pagina a ser
fornecido quando do inicio dos trabalhos, elaborados com o uso de processador de texto e planilha
eletrénica em formatos compativeis com o MSOffice, MSProject e Adobe Acrobat mais recentes. No
caso de utilizagdo de outros softwares para elaboragdo de ilustragGes, graficos, tabelas, mapas, entre

outros, deverdo ser fornecidos os arquivos em formato aberto, ou seja, editaveis.
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Responsabilidades

v

Responder por todas as atribuicées que estejam definidas como sendo de sua obrigacdo, nos
prazos e condi¢Ges estabelecidas neste Termo de Referéncia e no contrato;

Entregar os produtos tempestivamente para analise e realizar quaisquer ajustes solicitados
pela coordenacgdo do projeto;

Agendar e coordenar as reunides de acordo com as necessidades previstas com a equipe do
Projeto, isoladamente ou em conjunto, para realizacdo de servigos, fixacdo das metas e
objetivos a serem atingidos, nas datas planejadas para avaliacdo e ajustes, em conformidade
com os constantes nos cronogramas de execugao;

Levantar informacGes sobre as regras de uso da marca das instituicées envolvidas no projeto,
de acordo com as orientagdes de cada instituicao;

Agir, em relacdo a qualquer assunto referente a esse servico, como assessor fiel dos parceiros
e resguardar os legitimos interesses destes em quaisquer contatos com terceiros;

Manter canais de comunicacdo com o IABS, BID, Governo do Estado e demais parceiros do
Projeto, com vistas a viabilizar uma perfeita execugdo dos servigos contratados, dando
preferéncia ao meio de comunicagdo eletronica (e-mail), podendo, entretanto, se utilizar de
outros meios desde que adequados aos objetivos contratados;

Propor alteracbes/adequacbes e correcdes para a metodologia e material elaborado no
ambito do Projeto, com vistas a aperfeicod-los, levando em consideracdo as limita¢Ges
metodoldgicas, temporais e financeiras para os respectivos ajustes;

Atender as datas estabelecidas no cronograma proposto e agir antecipadamente e eticamente
a eventos que possam impedir o desenvolvimento das atividades;

Responsabilizar-se pelo conteldo final dos servicos prestados e sua qualidade técnica,
realizando quaisquer procedimentos necessdarios ao fechamento do Projeto junto a Gestao de

Projetos do IABS.

Enquadramento

O custeio se dara por meio do projeto IABS/BID “BR — T1342 Maceidé Mais Inclusiva com modelos de

economia circular”.

Monitoring, Evaluation and Ex-post

Mid Term Evaluation

Final Evaluation
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Remuneragao

O valor total dos servicos, incluindo todos os impostos, taxas e as despesas referentes a
execucdo das atividades, devera estar incluso na proposta comercial, respeitando o valor acordado
com o IABS durante o processo seletivo e ndo deverd, em hipdtese alguma, ultrapassar o teto

contemplado pelo orcamento do projeto para a realizagao da atividade.

A instituicdo a ser contratada recebera depdsito em sua conta bancaria até 5 (cinco) dias Uteis
apds a apresentacdo do documento fiscal valido, que somente deverd ser emitido apds parecer
favoravel da equipe de coordenagao do IABS, com a aprovagao do produto entregue conforme as
especificagdes deste documento. A coordenagdo reserva-se o prazo de 10 (dez) dias Uteis para avaliar

os produtos entregues, contados da data do respectivo recebimento.

As parcelas serdo pagas conforme quadro a seguir:

Porcentagem )
Data prevista de
Produtos Esperados (%) do total .
entrega até
dos recursos
15 dias apds assinatura
Produto 1: Plano de Trabalho 10% P
do contrato
Produto 2: Relatério de levantamento de arquivos e 1 mé , .

10% mes apos assinatura
informacgodes preliminares do contrato
Produto 3: Relatério preliminar de entrevistas 20% 4 meses apos

assinatura do contrato
Produto 4: Andlise do projeto — relatério de avaliagao .

30% 5 meses apds
preliminar/intermediaria assinatura do contrato
Produto 5: Relatoério final e resumo executivo 30% 10 meses apds 2

assinatura do contrato

Total 100% 10 meses

Perfil da instituicdo a ser contratada

A instituicdo candidata e os consultores indicados deverdao comprovar experiéncia na area tematica
relacionada com avaliagdo de projetos, processos participativos e desenvolvimento sustentavel.
Conhecimento do tema especifico e da regido de estudo sdo recomendaveis. A empresa devera indicar
responsavel especialista pelo projeto que devera ter disponibilidade para acompanhar e conduzir

todas as a¢Oes previstas neste termo de referéncia, sendo recomendado que tenha residéncia em
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Maceio.

Prazo de execucgao

Este servigo devera ser contratado em formato de empreitada global, sendo o seu prazo de execucao
previsto para 10 (dez) meses, sem prorrogacdo. Caso se faga necessdria a execugdo dos servigos ora
descritos apds esse prazo, o candidato selecionado deverd, as suas préprias custas, dar continuidade
as atividades até que sejam entregues os produtos aqui descritos. Nao serdo permitidos atrasos

injustificados que prejudiquem o cronograma de realiza¢do dos produtos.

Forma de Pagamento

O candidato selecionado devera apresentar os referidos documentos fiscais validos apds a aprovacgao
final dos produtos submetidos por meio digital, tendo o IABS (Contratante) o prazo de trés (03) dias
Uteis para realizar o pagamento. A aprovacdo interna dos produtos se dara em até dez (10) dias Uteis,

podendo BID e Prefeitura de Maceid participarem da analise, caso julguem pertinente.

Avaliacdo da Proposta

Interessados devem enviar sua Proposta Comercial e seu CV por e-mail para eric@iabs.org.br, com o

assunto da mensagem identificando este processo seletivo. O corpo da mensagem devera conter

proposta de valor global ser praticado.

Serd escolhida a proposta que melhor atenda as necessidades do projeto, ndo sendo escolhida,
necessariamente, a de menor preco. Os valores a serem praticados para fins de remuneracdo da

instituicdo selecionada devem ser propostos no formato descrito neste Termo de Referéncia.

Supervisao

Eric Sawyer — Coordenador Técnico do Projeto

Luis Tadeu Assad — Diretor Presidente do IABS e Diretor do Projeto.

Luis Tadeu Assad
Diretor Presidente do IABS
Diretor do Projeto ATN/ME — 15 842-BR
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